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Términos de referencia
Los propdsitos de este documento son:

e presentar un diagndstico de educacidn inicial en el Distrito Federal; y,
e ofrecer sugerencias para acciones educativas prioritarias y factibles para el nuevo gobierno,
tomando en cuenta las normas y atribuciones que actualmente operan en el Distrito Federal.

é¢Qué es Educacion Inicial?

La definicién de Educacion Inicial (El) es poco claro, tanto en términos de las edades incluidos
como del contenido. Definido en una manera estricta, El se refiere al componente educativo en el
proceso de promover el desarrollo integral (fisico, emocional, social, cognitivo, linglistico, ....) de nifios y
nifias durante los primeros tres afios de la vida.

Hasta 2002, en México, fue comun hablar de El como el conjunto de programas y servicios
educativos ofrecidos a la poblacién menor de cuatro afios. La siguiente etapa, Preescolar, empezé a la
edad de cuatro anos de edad. Pero, en Noviembre de 2002 se declard obligatoria la educacion
preescolar a partir de la edad de tres, hecho que puso los/las nifios/as entre 3 afios y 3 afios 11 meses
en un Neverland donde oficialmente calificaban como preescolares pero de hecho continuaban como
parte de El. Para afiadir a la confusion, a pesar de la supuesta diferenciacion entre Educacion Inicial y
Educacion Preescolar, en la pagina web actual de la SEP se hace referencia a la Educacion Inicial como
un “servicio educativo que se brinda a nifias y nifios menores de seis afios de edad.”

En cuanto al contenido de El, el término esta asociado con la organizacién de actividades que,
consistente con la idea de desarrollo integral, incluyen no solamente un componente educativo sino
también atencidn a la seguridad, salud y nutricidn de nifios pequefios. De hecho mucho de la oferta de
El ocurre como beneficio para trabajadores y sus nifios/as y dentro de servicios para trabajadores y en
programas administrados por las Secretarias de Salud o de Desarrollo Social. Como serd evidente mas
adelante en este documento, el componente educativo en estos programas resulta ser débil (relativa a
los componentes de seguridad y proteccion).

En este documento, utilizamos el término “Educacién Inicial” para referir a educacion para el
desarrollo integral durante los primeros tres afios (0 al, 1 a2y 2 a 3). El énfasis estara en programas
con un enfoque educativo que se encuentran dentro del sector educativo aunque incluimos en nuestro
diagndstico general referencias a programas y servicios que, aunque no estan ubicados administra-
tivamente en el sector educativo, ofrecen (o deben ofrecer) un componente educativo normado por
educacion.

Nifios y nifias se desarrollan y aprenden en muchos ambientes. Aunque la educacion inicial
ocurre, con tendencia creciente, en centros de atencion fuera del hogar auspiciado y operado por el
estado, organizaciones sociales y comunitarias y organizaciones privadas, el dmbito educativo mas
importante para nifios y nifias durante sus primeros tres afios de vida sigue siendo el hogar. Asi, enla
conceptualizacién actual de El, existen dos lineas (o estrategias) principales. Uno es indirecto, enfocado
en educacidn que orienta padres y madres de familia para ayudarles mejorar las practicas de crianza que
afectan el desarrollo y aprendizaje en el hogar. El otro es la provisidn de servicios ofrecidos para




atender directamente a nifios y nifias en centros fuera del hogar.! Desde ahora, destacamos que la
Secretaria de Educacién del Distrito Federal no ha auspiciado programas dirigidos a madres y padres de
familia; sus esfuerzos han sido concentrados en la oferta y calidad de los servicios de atencidn directa a
nifios y nifias fuera del hogar.

En México, la Educacidn Inicial no es calificada como “obligatoria” dentro del sistema educativa
del Estado pero, segun Articulo 32 de la Constitucidn, “El Estado promoverd y atendera todos los tipos y
modalidades educativos — incluyendo la educacidn inicial.....” A pesar de tener esta base legal para
trabajar la modalidad de educacion inicial, esta modalidad no ha sido una prioridad para la SEP.

éPor qué es importante invertir en la Educacion Inicial?

En el Anexo 1, adjunto un documento, elaborado con anterioridad, que analiza (1) porque no se
presta mas atencion al aprendizaje y desarrollo de nifios y nifias durante los primeros afios y (2) ofrece
argumentos que muestran porque es importante y urgente aumentar la inversiéon en programas para
mejorar el aprendizaje y desarrollo de nifios/as pequefios. (Myers 2007). En sintesis, el argumento es lo
siguiente.

Aunque:

* El sentido comun por si mismo nos lleva a concluir que los primeros afios son sumamente
importantes (una buena casa se construye sobre buenos cimientos);

* Los resultados de investigaciones cientificas en neurologia, psicologia, sociologia, educaciény
otros campos muestra que “Los primeros afios de la vida de un nifio son, sin lugar a dudas, los
mas criticos en términos de su desarrollo como ser humano. Desde el nacimiento hasta los 36
meses, se sientan las bases para su desarrollo fisico, emocional, lingistico y social ...” (Harris
Van Keuren y Rodriguez 2013, p. 11.);

* Los trabajos de destacados economistas muestran que una inversidon en educacién y desarrollo
durante los primeros afios rinde mas que inversiones en cualquier otro nivel educativo
(Heckman, 2005, premio Noble en Economia);

*  Programas de calidad de atencidn durante los primeros afios ayudan moderar la exclusién e
inequidad social;

* Los nifios y nifas tienen el derecho a desarrollar su potencial plenamente (Convenciéon de
Derechos de la Infancia);

* Latransmisién de valores empieza durante los primeros anos; vy,

* Cambios en la forma de vivir (urbanizacién y migracion, el incremento en las mujeres en la
fuerza de trabajo pagado, la estructura familiar, la violencia, la emergencia de una sociedad de
conocimiento, ....) exigen cambios mayores en la manera de atender a la primera infancia;

1 Ademés de estos dos modelos se puede identificar muchos que combinan las dos estrategias. Por ejemplo,
algunos centros de atencidn dan placticas y/o ofrecen talleres para las madres y padres de los nifios/as en su
centro. Algunos programas dirigidos a padres incorporan tiempo dedicado a la atencién directa a nifios.



No obstante, el Estado mexicano y el Distrito Federal han prestado poca atencidon al desarrolloy la
educacion durante los tres primeros afios de la vida. Esto parece ser porque:

*  Estd visto como un problema de familias, no del Estado;
* Lasupervivenciay la salud vienen primero;
* Esun problema poco visible (no es como mortalidad o desnutricién severa);

* Hay muchos problemas que el gobierno tiene que enfrentar, todos importantes y en el proceso
de poner prioridades, fuerzas politicas, en vez del bienestar de nifios y nifias, dictan los
resultados; vy,

e Los nifios no votan.

Asi, el problema principal no es reconocer la importancia de la primera infancia sino darle una alta
prioridad y urgencia.

De este resumen, y en relacion a los ejes tematicos definidos para estructurar el Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal, destaco el lugar clave de la educacién inicial en contribuir a:
(1) la equidad e inclusidn social para el desarrollo humano y (2) el desarrollo econdmico (a la
productividad de miembros de la familia, especialmente mujeres, en el presente y a la productividad de
trabajadores futuros quienes son los nifios de hoy). Al mismo tiempo, programas en esta area
contribuirdn a fortalecer los ejes transversales de: 1) los derechos humanos y (2) la equidad de género.

El contexto
Descentralizacidn y Atribuciones

Las limitaciones que acompana la falta de descentralizacién educativa al Distrito Federal y que
enmarca el trabajo del nuevo gobierno estan presentadas en varios documentos proporcionados por la
SEDU-DF (Guevara n.d.; del Castillo, n.d.). De ellos es evidente que descentralizacion es necesaria y
abriria muchas nuevas posibilidades y que una linea prioritaria de la Secretaria de Educacién del DF debe
ser abogar por ella. Sin embargo, este escrito estd enfocado en lo que se puede hacer aun sin lograr la
descentralizacidn.

Un andlisis de las atribuciones de las atribuciones de la Secretaria de Educacién del Distrito Federal
(SEDU-DF) muestra que, a pesar de no ser una entidad educativa descentralizada, existen importantes
campos y posibilidades de accidn para la Secretaria que se desprenden de la Ley de Educacion del
Distrito Federal, tanto en relacién a lo normativo como la administrativo/operativo y el fomento y
difusion de la educacion.

En lo normativo, por ejemplo, se encuentra:
Impulsar y fortalecer la educacién;
Promover y celebrar acuerdos, convenios interinstitucionales y con la federacion;
Garantizar el derecho, acceso y permanencia a la educacion, asi como la equidad en la misma; y

Garantizar requisitos minimos en planes y programas de estudio.

Lo administrativo/operativo incluye:



Establecer programas de capacitacion, actualizacién y superacién pedagdgica de los docentes;

Evaluar los métodos y técnicas de formacién y capacitacion de los docentes;

Editar libros y producir materiales didacticos;

Dotar a las escuelas de materiales adecuados para la tarea docente;

Brindar ayuda a los consejos de escuelas, de zona, de delegaciones y del DF.

Para educacidn inicial en particular se identifica lo siguiente acciones de administraciény
operacion:

“planear, organizar, administrar y evaluar los servicios del SEDU-DF”, asi como
“Impartir capacitacién y supervision a los Centros de Atencion Comunitaria Infantil que
brinden servicios educativos ademas de dar cuidado y atencién infantil.”

En la categoria de difusidn y fomento se destaca

Promover investigacidon pedagdgica y educativa
Desarrollar innovaciones pedagdgicas

Como el lector vera el papel actual y las propuestas para trabajo futuro inmediato del SEDU-DF en
educacion caen dentro de estas atribuciones.

Descripcion de la condicidn actual de educacidn inicial
1. Cobertura en centros

Un diagndstico reciente, al nivel nacional, de programas y servicios para mejorar el desarrollo
infantil temprano revela que el registro de nifios y nifias 0 a 3 en centros de atencion al desarrollo y
educacion inicial al nivel nacional no sobrepasa 10% del numero del total de nifios/as de estas edades.
Aunque las estadisticas actualizadas al nivel del D.F. para todos los servicios y programas que se puede
considerar como “educacidn inicial” no fueron disponibles al autor, un diagnéstico realizado por
Delgado en 2007 estim6 que la capacidad en el DF para atender a nifios/as menores de 3 afios de edad
fue de aproximadamente 135,000. Tomando como base los datos de 2005 de INEGI que se registraron
alrededor de 150,00 nacimientos por afo en el DF, la tasa acerca al 30%. Es probable que, con la
expansion del programa de Estancias el porcentaje sea un poco mas alto en 2013.

2. Lacalidad e inequidad de educacion inicial en centros.

Faltamos informacion para poder describir la calidad de los servicios y programas de educacion
inicial. Si pensamos en la calidad de los centros como algo reflejado en los logros de los nifios/as, El no
tiene datos similares a los resultados de las pruebas estandarizadas que se usan en otros niveles de
describir logros para medir logros. No existe un acuerdo sobre cdmo medir el desarrollo de nifios y
nifias durante sus tres primeros afios. Los multiples instrumentos disponibles reflejan diferentes teorias
de desarrollo. Los métodos de evaluacion varian mucho, algunos que utilizan pruebas estandarizadas
administrados directamente a los nifios, otros mas cualitativos basados en observaciones continuas y en
la construccién de portafolios para nifios, otros utilizando entrevistas con madres o padres de familia.
En México no tenemos un conjunto de indicadores acordadas que se aplican y reportan al nivel de
sistema que pretendan a mostrar el alcance y cambio en el desarrollo integral en sus varias dimensiones
0 su cambio en el tiempo.



Por otro lado, tampoco tenemos un instrumento y una metodologia acordada para describir y dar
seguimiento en una manera consistente a la calidad de los recursos disponibles y de la calidad de los
procesos de gestidn, cuidado y pedagogia utilizados en los centros. Varios programas han creado sus
propios instrumentos para uso interno pero no nos ayuda decir mucho sobre la calidad de centros de
diferentes tipos. Frente a este vacio en nuestra informacién la tendencia es utilizar uno o dos
indicadores que se piensan tienen una relacién directa a calidad, tales como la formacién y certificacion
de cuidadores y docentes y el nimero de nifios por docente/cuidador.

A pesar de que la informacién sobre la calidad de los centros es débil, es muy claro que la
calidad es muy despareja entre modalidades de atencidn y entre centros dentro de las modalidades.
Por ejemplo, las calificaciones y nivel de certificacidon de los docentes y cuidadoras son muy diferentes
entre centros operados por IMSS y los centros comunitarios de atencion a la infancia. Como veremos,
el Distrito Federal decidié que una manera de tratar de mejorar la inequidad entre servicios seria ayudar
a los docentes actualizarse, certificarse y profesionalizarse.

Otro indicador de la calidad de un centro, relacionado directamente al desarrollo integral de los
ninos y ninas es la disponibilidad de servicios de salud y alimentacién dentro de los centros. En grandes
centros (de IMSS y ISSSTE y en algunos CENDIs, por ejemplo), un médico o enfermera, una psiciologa,
una nutricionista y personas contra para la preparacion de alimentacién forman parte del personal. No
es el caso para centros pequeiios, algunos con arreglos para cubrir salud desde afuera y otros sin este
arreglo. En algunos centros la encargada es responsable para preparar comida, hecho que interfiere con
su papel de interaccion directa con los nifios durante parte del dia.

Aunque la calidad de una modalidad o un centro no estd directamente relacionada a la calidad,
es evidente de una examinacién de costos por nifios por afios que existen enormes desigualdades
dentro del sistema en general. Por ejemplo, el costo por nifio por afio en un centro de IMSS que atiende
a hijos e hijas de empleados de IMSS es por lo menos cuatro veces mas que el costo en las Estancias que
opera SEDESOL. No tenemos datos equivalentes para centros comunitarios pero el costo por nifio en
estos centros va ser mucho mas bajo. Ademas, en los centros comunitarios los padres de familia
sostienen los centros. Si comparamos el costo de los centros IMSS con el costo de la modalidad de
educacion de padres operada por CONAFE, lo de IMSS es 40 veces mas costoso. (Myers, et. al 2013, pp.
144, 145).

En breve, sabemos que existen enormes inequidades entre los diferentes servicios y programas
de educacidn inicial. Y sabemos que la calidad del servicio en unos centros es muy baja.

3. Normatividad.

Aunque desarrollo y aprendizaje durante los primeros afios estan reconocidos
internacionalmente y nacionalmente como derechos, se presta poca atencion a este derecho y los
mecanismos para familias exigir su derecho. Esto es el caso a pesar de que, el gobierno federal,
motivado por la tragedia en el centro ABC de Hermosillo, Sonora en que 49 nifios/as perdieron sus vidas,
promulgo La Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencién, Cuidado y Desarrollo Integral
Infantil fue promulgado en Octubre de 2011. Esta Ley hace explicita los derechos de los nifios a atencidn
de calidad durante sus primeros afios. Entre otras cosas, la ley exigié la formacidn de un Consejo




Nacional encargada de reevaluar la normatividad de atencién. Este proceso no ocurrié durante el
sexenio pasado y estamos en la espera de nuevas normas.>

La normatividad que ha enmarcada atencién en centros ha sido uno de integralidad de
dimensiones de desarrollo y de componentes de educacién, salud y proteccidon. Es notable que, en la
version local de la ley aprobada en el Distrito Federal, se quité la referencia al Desarrollo Integral Infantil
y el énfasis ha sido puesto en la seguridad y proteccion social, dejando el componente educativo muy al
lado como parte de la atencién integral que un nifio o nifio debe recibir en el DF.

4. Ubicaciony horarios.

Entre los factores que influye mas a familias en su selecciéon de centros para atender a sus hijos
son los de la cercania del centro a su hogar y el horario de la atencidn relacionado a los horarios de
trabajo de miembros de la familia, especialmente las madres. Estas conveniencias (o inconveniencias)
con frecuencia resultan en seleccionar centros de menos calidad porque son cercanos y sus horarios son
mejores. Respeto a la ubicacidn, centros comunitarios y vecinales tienen una ventaja sobre los grandes
centros.

5. La modalidad de educacion inicial dirigida a madres y padres de familia.

La modalidad de educacién a familias, en general, ha recibido menos atencidn, a pesar de que en
numeros de nifios y nifias atendidas indirectamente, por medio de programas de CONAFE) la cobertura
es mas o menos lo mismo de cobertura directa en centros. En el tltimo ano, el interés en esta
modalidad ha aparecido en programas dentro del sector salud (Salud Medica para una Nueva
Generacion) y dentro del programa de Oportunidades; estos estan en el proceso de disefiar y probar
opciones para esta modalidad. En el Distrito Federal no se han incluido este modelo en sus acciones.

Estamos apenas empezando de construir indicadores de la calidad de las practicas de crianza y sus
efectos sobre el desarrollo y aprendizaje de nifos durante sus primeros afios. Por eso, no tenemos una
idea muy precisa de los efectos de programas dirigidos a padres y madres de familia, sobre sus practicas
y sobre la relacidn de estas practicas al desarrollo.

6. Principales problemas, un resumen
En breve, los problemas principales son:

e Inequidad en acceso. Este inequidad se nota entre los que tienen el beneficio porque trabajan
en el sector formal y los que estan en el sector informal (poblacidn abierto); en los centros
grandes e integrados vs. Centros no oficiales, comunitarios, prorrogados: entre dreas urbanosy
rurales (o en el caso del DF, entre delegaciones con diferentes perfiles socio-econémicos y
culturales.)

e Inequidad de calidad. Existe inequidad en presupuestos y recursos disponibles (incluso la
calidad de los cuidadores y docentes), en los curriculos seguidos y los procesos educativos
utilizados, en las demandas puestas sobre las familias para mantener los centros.

2 Para mas informacion sobre la normatividad de programas y servicios destinados a mejorar el desarrollo infantil
temprano se puede consultar Capitulo 2 de libro Desarrollo Infantil Temprano en México. Diagndstico y
Recomendaciones (Myers, et.al, 2013)



e Lanormatividad que debe guiar atencién a nifios menores de tres afios en los centros (como un
derecho y como algo integral), es poca conocida, a veces confusa y en el proceso de
redefinicion. El divorcio entre cuidado y educacidn en la concepcién y operacidn de los centros
rompe con la concepciéon de El como un proceso integral. En el DF, la normatividad tiene un
sesgo claro hacia seguridad y salud.

e Ubicacién. En muchos casos es dificil para una familia encontrar un centro de calidad cerca de
su hogar.

e (Costo. Las grandes variaciones en costos por nifio y en quien tiene que sufragar los costos (el
gobierno, el sector privado y familias) marcan grandes inequidades en la oferta y calidad de los
servicios.

e Se da poca atencidn en general a El en la modalidad de educacién de padres (y ninguna en el
caso del DF).

SEDU-DF como actor en educacion inicial

Durante el periodo de 2007 a 2012, la Secretaria de Educacién del Distrito Federal, dentro de las
limitaciones impuestos por la falta de descentralizacién y consistente con sus atribuciones, realizd un
conjunto de actividades dirigido al mejorar atencién en centros de educacion inicial que incluyeron:

e Trabajo con centros de educacion inicial y preescolar las cuales, por razones histéricas
funcionen bajo la responsabilidad del D.F., con supervision desde el nivel Federal. Estos
centros, en su gran mayoria son centros atendiendo a nifios y nifias que provienen de familias
con pocos recursos y viven en dreas marginadas de la ciudad, de familias en que la madre y sus
hijos/as no tienen acceso a atencidén y cuidad durante los primeros afios como un beneficio
laboral.

e Un programa de Actualizacion, Certificacidn y Profesionalizacidn de Docentes de Educacion
Inicial y Preescolar dirigido a docentes en las instancias bajo la responsabilidad del D.F. Su
énfasis durante el periodo 2008 2012 fue en este programa.

e lacreaciény publicacidon de una Propuesta Alternativa integral para la educacion inicial y
preescolar y la produjo materiales para orientar acciones de docentes.

e Participacién en el proceso de crear y aprobar un Ley local de Prestacion de Servicios para la
Atencidn y Cuidado Infantil y se ha participado en el Comité de Desarrollo interinstitucional de
Atencidon y Cuidado de la Infancia (CODIACI) encargado con la tarea de poner en efecto la nueva

ley.

En los parrafos que siguen se presenta un resumen breve de estas acciones junto con comentarios
evaluativos.

Los centros en el DF encargados al SSEDU-DF

Por razones histdricas y administrativas, el SEDU-DF estd encargado actualmente de apoyar 538 centros
gue ofrecen servicios de educacién inicial y preescolar. En Anexo 2 se presenta estadisticas desglosadas
para la atencion a lactantes y maternales en cuatro categorias relacionados a diferentes modalidades e
instancias del gobierno. Desde hace 50 afios delegaciones en el DF han creados y operado centros que
hoy se denomina Centros de Atencidn Infantil (CAl) basado en el modelo del CENDI (Centro de
Desarrollo Infantil). Existen actualmente 244 centros. Adicionalmente, el mismo modelo esta vigente



en 53 centros vinculados a diferentes dependencias del DF (Servicios urbanos, Oficialia mayor,
Procuraduria, Salud, Seguridad Publica, Metro, DIF, Reclusorio y Tribunal Superior de Justicia). En la
tercera categoria se encuentra Centros Comunitarios de Atencién a la Infancia (CCAIl). Finalmente, la
SEDU-DF es responsable para 24 Centros de Educacidn (antes denominados semi escolarizados y
operados por madres de familia) que el sistema federal abandono en 2010 y el DF heredé.

El Programa de Actualizacion, Certificacion y Profesionalizacion de Docentes de Educacion Inicial y
Preescolar.

Este programa merece una descripcion detallada porque ha sido el centro de las acciones para
educacidn inicial y preescolar en el DF. En la siguiente pagina se presenta un cuadro que describe y
ofrece una evaluacién preliminar. El cuadro presenta los objetivos, alcances presupuestos para los
anos de 2008 a 2012 y una valoracidn critica.

El programa fue creado después de haber hecho en 2007 un diagnéstico de la condicidn de los centros
de educaciodn inicial y preescolar bajo la responsabilidad del Distrito Federal. Fue dirigida a mejorar la
equidad y calidad de los servicios. También, ha sido motivado por el hecho de que, a partir de la
reforma de educacién preescolar en 2002, la ley estipula que docentes preescolares deben tener una
licenciatura para trabajar. El diagndstico mostro que muchos de ellas no la tenian y muchos otras, al
nivel preescolar e inicial, necesitaba actualizacion y certificacién. Se apostd que por medio de un
programa de actualizacion, certificacién y profesionalizacién seria posible mejorar la calidad de la
educacion ofrecido y matizar la inequidad en el sistema.

El hecho de que los docentes y cuidadoras mostraron diferentes niveles de preparacion y educacion
resulté en la creacion de diferentes lineas de accién dentro del Programa. Una linea, organizada con el
Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL), fue dirigida a preparar docentes
para certificarse por lograr buenos resultados en un examen de conocimientos generales. Otra
colaboracién fue con la Universidad Nacional Pedagdgica en la creacién de una Licenciatura (y después
maestria) en Educacién Preescolar. Finalmente, se ofrecieron seminarios para lograr la certificacion de
asistente o puericulturista por medio de lograr una Competencia Laboral en el cuidado de las nifias y
los nifios en Centros de Atencidn Infantil. Estas colaboraciones fueron formalizadas por convenios.

La evaluacién del programa es favorable en general pero incluye unos “focos rojos”.” Por un lado, “se
sugiere instrumentos de seguimiento que permitiria conocer la utilidad de los servicios de capacitacion
para la mejora educativa de los servicios de educacion inicial en sus planteles.” La recomendacion
principal con miras al 2013 y adelante que hago al fin de este documento estd dirigida especificamente a

este punto.

En 2012 se hizo una “Evaluacidn del programa de actualizacion y profesionalizacion docente 2012”. Esta
evaluacidon mostro un indice relativamente alto de “no acreditacion” durante el afio 2011, hecho que
llevd a considerar doblar fuerzas en 2012 del lado académico pero también a introducir un seminario
taller sobre planeacidn al nivel de centros y un seminario sobre la aplicacidn en los centros de la
Propuesta Alternativa Integral (vea abajo).

Como comentario evaluativo adicional, noto que un su mayoria el Programa ha sido dirigido al nivel
preescolar. Los datos no estan disponibles de comprobar este pero si es el caso, se necesita mds
atencion a los docentes y cuidadoras al nivel de educacidn inicial.



Nombre del

Programa
Problematica
social
Objetivos

Alcance
Fecha de

inicio
Responsables

Presupuesto
Productos

Resultados

Impacto
Valoracion
critica

Actualizacion y profesionalizacion Docente para las personas que imparten educacion preescolar, a las
nifias y los nifos Inscritos en los Centros de Atencidn a la Infancia (CAl) del Distrito Federal

Rezago educativo de personal de Centros de Atencidn Infantil en el Distrito Federal

Profesionalizar y actualizar al personal que atiende a las nifias y los nifios inscritos en los Centros de Atencién

a la Infancia (CAl) y Centros de Atencion Infantil Comunitaria (CAIC) del Distrito Federal

Entrega de apoyo econdmico Unico, para cubrir el costo del Examen General de Conocimientos para acreditar
la Licenciatura en Educacion Preescolar, ante el Centro Nacional para la Evaluacidn Superior (CENEVAL), en

sus lay 2a Etapas

2008

Jaqueline Pardo Semo, Directora de Educacion Inicial y Basica, Coordinacion General de Educacion
Principales resultados en el sexenio

2008

200 entregas Unica
de apoyo
econdmico, para
cubrir el costo del
Examen General de
Conocimientos ante
el Centro Nacional
de Evaluacion para
la Educacion
Superior (CENEVAL).
300 ASISTENTES AL
Seminario de la
Norma Técnica de
Competencia
Laboral “Cuidado de
las nifias y los nifios
en Centros de
Atencién Infantil”
100 MAESTRAS EN

Licenciatura en
Educacion
Preescolar, en la
Universidad

Pedagdgica Nacional
200 beneficiarias del
Seminario
“Prop0ositos y
contenidos de la
educacién
preescolar en
México”.

2009

$720,000
100 entregas Unica de
apoyo econémico, para
cubrir el costo del
Examen  General de
Conocimientos ante el
Centro  Nacional de
Evaluacion para la
Educacion Superior
(CENEVAL).

100 ASISTENTES AL
Seminario de la Norma
Técnica de Competencia
Laboral “Cuidado de las
nifias y los nifios en
Centros de  Atencién
Infantil”

141 MAESTRAS EN
Licenciatura en Educacién
Preescolar, en la
Universidad Pedagodgica
Nacional

100 beneficiarias  del
Seminario “Propdsitos y
contenidos de la
educacion preescolar en
México”.

70 Seminario de
Actualizacién Docente
para la formacién de

Puericultistas

2010
$300,000

100 asistentes Seminario
“Propositos y contenidos
de la educacion
preescolar en México”.

100 Entrega unica de
apoyo econémico, para

cubrir el costo del
Examen  General de
Conocimientos ante el
Centro Nacional  de
Evaluacion para la
Educacion Superior
(CENEVAL).

150 asistentes Seminario
de la Norma Técnica de
Competencia Laboral
“Cuidado de las nifias y
los nifios en Centros de
Atencién Infantil”

428 asistentes
Licenciatura en Educacion
Preescolar, en la
Universidad Pedagdgica
Nacional

132 ASISTENTES Seminario
de Actualizacién Docente
para la formacién de
Puericultistas

250 Seminario Virtual,
desarrollo de
Competencias Docentes

2011
$1,819,400

200 asistentes Seminario
“Propositos y contenidos
de la educacién
preescolar en México”.

200 asistentes entrega
Unica de apoyo
econdmico, para cubrir el
costo del Examen General
de Conocimientos ante el

Centro Nacional de
Evaluacion para la
Educacion Superior
(CENEVAL).

428 Llicenciatura en

Educacion Preescolar, en
la Universidad
Pedagdgica Nacional

132 Seminario de
Actualizacién Docente
para la formacion de
Puericultistas

100 Seminario del “Uso

didactico de las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacién”, nivel
basico

180 asistentes Seminario
- taller sobre Programas
Educativos Oficiales para

la  Educacién Inicial y
Preescolar: Programa
Estratégico de
Transformacién  Escolar

(PETE); Plan Anual de
Trabajo (PAT), Programa
de Educacion Inicial (PEI)
y Programa de Educacion
Preescolar (PEP 2004 vy
2011)

2012
$692,500

770 en Licenciatura en
Licenciatura en Educacién

Preescolar, en la
Universidad Pedagodgica
Nacional

68 en Maestria Educacion
Basica, en la Universidad
Pedagdgica Nacional

50 Seminario del “Uso
didactico de las
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion”, nivel
basico

51 Seminario - Taller
sobre Programas

Educativos Oficiales para

la Educacion Inicial vy
Preescolar: Programa
Estratégico de
Transformacién  Escolar

(PETE); Plan Anual de
Trabajo (PAT), Programa
de Educacion Inicial (PEI)
y Programa de Educacion
Preescolar (PEP 2004 vy
2011)

275 Seminario — Taller
sobre la Propuesta
Alternativa Integral PAI.

e Se disefid y presentd una Propuesta Alternativa Integral para la educacion inicial y preescolar que ofrece
el contenido pedagdgico, la guia y la forma de evaluacidn por competencias en este nivel escolar.
e Se proporcionado servicios y apoyos para la capacitacion y profesionalizacién docentes
Se desconoce, no se tienen mecanismos ni indicadores de evaluacion del impacto
Aspectos positivos:
e Se ha profundizado el conocimiento de la problemdtica en educacidn inicial, lo que ha redundado en una
propuesta alternativa de educacidn inicial.
e Focalizacion en servicios de educacion inicial con personal que tienen importantes rezagos educativos y

sociales



e Profesionalizacion en poco tiempo
e La vinculacidn con instituciones para la capacitacion que ofrecen reconocimiento oficial hace mas atractivo
el programa para las docentes.

Focos rojos:
e Se sugiere instrumentos de seguimiento que permita conocer la utilidad de los servicios de capacitacion
para la mejora educativa de los servicios de educacidn inicial en sus planteles

e Restricciones institucionales para implementar la propuesta alternativa de educacion inicial.
e Fuga de docentes que una vez profesionalizados se vayan a sector privado.

Balance Es un programa que requiere tener un diagnéstico mas claro de la problematica social que atiende para
definir adecuadamente su alcance, poblacion objetivo, sistema o plataforma y asumir los costos econémicos
de ello. Ademas de fortalecer el vinculo institucional.

Creacién de la “Propuesta Alternativa Integral para la educacidn inicial y preescolar” (PAl).

El propdsito de esta accidn, realizado como parte del Programa de Actualizacidn..., fue de
mejorar “el desarrollo de la inteligencia, de las emociones, de la creatividad, de la democracia, de la
ciencia y del arte” y de nifos y nifias que acuden a los Centros de Atencidn Infantil, desde 45 dias hasta
finalizar su educacién preescolar. (SEPDF - junio de 2010, p. 7) El libro esta dirigido a Directores,
Maestras y Auxiliares Educativas para ayudarles descubrir nuevas estrategias para la practica educativa.
(/bid., p. 11)

Para crear la PAl se trabajo en colaboracion con Tere Gardufio del Instituto de Investigaciones
Pedagégicas, A.C. La actividad resultd en la publicacién del curriculo alternativa y un Guia para evaluar
el desarrollo integral de lactantes, nifios y nifias de 2-3 y los de 4-5 anos de edad asi como en por lo
menos un seminario para orientar docentes a su uso en los centros.

No he visto una evaluacion formal de esta actividad. Mi opinidn es que la propuesta de un
curriculo de competencias y para la evaluacién de nifios/as es bueno y util. Ofrece contenidosy
sugerencias concretas para ayudar la maestra organizar su proceso pedagogico. Esta basado en una
visién de aprendizaje y desarrollo como procesos activos y sociales, de exploracion, juego,
descubrimiento. Es integral no solamente en el sentido de tratar las varias dimensiones de desarrollo y
de incorporar salud y nutricidn, sino porque integra la perspectiva de una sociedad multicultural.
Incluye un capitulo sobre el trabajo desde el centro con familias. Presenta guias para evaluar el
Desarrollo Infantil que se puede utilizar no solamente para identificar, a partir de indicadores, areas de
desarrollo que se necesitan trabajar y asi orientar las actividades de docentes, sino como una parte de la
evaluacién de cambios que logran los docentes (en general y en relacion al proceso de actualizacion,
certificacidn y profesionalizacién).

Lo que no contiene la Propuesta es un instrumento y metodologia para evaluar el proceso de
educacion y cuidado que utilizan los docentes para obtener el desarrollo deseado de los nifios/as en
areas establecidas por la propuesta integral. No incluye un la evaluacidn de los recursos disponibles, la
gestion del centro, los métodos pedagdgicos utilizados o la relacion con la familia y comunidad
recomendacidn principal presentado mas adelante pretende llenar este vacio.



Participacion en el Comité de Desarrollo interinstitucional de Atencion y Cuidado de la Infancia

(CODIACI).

Como mencionado con anterioridad, la Ley de Prestacion de Servicios para la Atencién y Cuidado
Infantil que se aprobd en el Distrito Federal especificé la formacidn de un Comité en que participa
Educacion Inicial del SEDU-DF. Este Comité estd encargado de construir un sistema de informacion
sobre programas en el DF. El propdsito es de poder evaluar y supervisar el cumplimiento de los
objetivos, de los programas que se implementen, observar que en los centros se cumplan disposiciones
en materia de seguridad y sanidad; recopilar de manera sistematica y permanente con ayuda de las
instituciones y organismos pertinentes los datos estadisticos relativos a los centros y que reflejen las
condiciones fisicas de las instalaciones, asi como la matricula de los ninos y de las nifias realizando su
publicacidn cuando menos una vez al ailo. También se debe desarrollar y promover campanas y
programas de prevencién en materia de proteccion civil y salud en los centros y entregar un informe
anual a la Asamblea Legislativa.

La participacion en esta Comité de El ha sido frustrante porque el énfasis ha sido en seguridad, salud y
proteccion social y no en educacion.

Recomendaciones
Propuestas de programas, proyectos o acciones concretas

La recomendacioén principal es:

Crear un programa de investigacién accién para evaluar y dar seguimiento a la calidad de los centros de
atencion a la infancia (CAl) operados por el gobierno del Distrito Federal, asi como los Centros
Comunitarios de Atencidn a la Infancia y otros Centros de Educacion bajo la responsabilidad de
Educacion Inicial y Preescolar en el Distrito.

Esta propuesta fue pensada y construida tomando en cuenta el buen trabajo realizado durante
el periodo anterior por medio del Programa de Acreditacidn, Certificacion y Profesionalizacion de
Docentes dirigido a reducir inequidades educativas y mejorar la calidad de los servicios de El en el DF
bajo del control de la SEDU-DF. La intencién de la propuesta es enriquecer el Programa, aprovechando
el camino andado, afiadiendo nuevas actividades, poniendo mas énfasis en Educacidn Inicial (sin dejar
de pensar al mismo tiempo en Educacidn Preescolar), llenando algunos de los vacios y respondiendo a
algunos de los problemas mencionados con anterioridad.

En el centro de la propuesta es la creacidn y aplicacidon de un sistema de evaluacién y
seguimiento de la educacidn basado en “evidencias” sobre el desarrollo de los nifios y nifias,
aprovechando el Guia de evaluacion existente y sobre la calidad de las condiciones y procesos de
gestion y educacidn que los centros realizan. La informacidn recolectada tendrd multiples usos tales
como para:

e Ofrecer una base sélida para estimular y mejorar la reflexién y planeacion en los centros,
proceso que se espera mejoraria la calidad del ofrecimiento y el desarrollo integral de los nifios.

e Buscar maneras creativas e innovadoras para mejorar la calidad de El en los centros.

e Servir como un elemento en la capacitacidn continua en situ de los docentes;



e Ayudar entender mejor la relacién entre el desarrollo integral de nifios y nifias y la calidad las
condiciones y procesos seguidos en los centros;

e Servir como base para construir un sistema de acompafiamiento a los centros

e Permitir la evaluacidn cualitativa del efecto en la vida cotidiana de los centros de Programa de
Actualizacion,....

e Fortalecer la transparencia en el sistema.

La propuesta incorpora ideas y sugerencias de las personas actualmente a cargo de educacién
inicial y preescolar el SEDU-DF quienes conocen bien el sistema actual.?

Las acciones recomendadas para mejorar la calidad de El y reducir inequidades en la calidad
educativa ofrecida encajan dentro de las atribuciones actuales que enmarcan el trabajo educativo en el
DF, especialmente las posibilidades de capacitar docentes, de evaluar los métodos y técnicas de
formacidn y capacitacion de los docentes, de hacer y difundir investigaciones, y hacer convenios.

Propdsitos/objetivos del proyecto:

Generales

e Mejorar la calidad de los centros y asi reducir inequidades en el sistema.

e Entender mejor la relacién entre niveles de desarrollo de los nifios y nifas y: las condiciones
sociales y materiales de la escuela; la gestidn: las calificaciones, capacidades y forma de trabajar
de los docentes; y las relaciones del centro con familias y la comunidad.

Especificas

e Construiry comprobar instrumentos y una metodologia para el diagndstico y evaluacion de la
calidad de los centros de Atencidn Infantil.

e Construir un proceso de apoyo y acompafiamiento a los directores y docentes en un sistema que
no tiene supervisores y ATPs.

e Aportar la evaluacién del Programa de Actualizacion.

Descripcion de Actividades

1. El primer paso (un ano?) seria crear, probar en campo y ajustar un instrumento y metodologia
para evaluar la calidad de las condiciones y procesos que caracterizan los centros. Este proceso
debe tomar en cuenta instrumentos y métodos utilizados y comprobados en otros servicios de
atencion infantil asi como el trabajo avanzado por SEDU-DF y otros. En el proceso se debe
involucrar tanto directores, docentes, padres de familia asi como como expertos en el tema para
acompanar el proceso. Es probable que el instrumento resultante debe incluir indicadores para
describir (medir?) recursos disponibles, el proceso de gestion, el proceso educativo y la
interaccion entre docentes y nifios, y la relacion de centros con familias y la comunidad. Como

3 Quiero expresar mi agradecimiento a Jaquelin Prado y Hilda  de la seccién de Educacidn Inicial y Preescolar por
las conversaciones abiertas y la informacidn e ideas ofrecidas. Aunque discuti con ellas varias ideas presentada en
la propuesta, quiero aclarar que no implica que ellas estan de acuerdo con la propuesta.



insumo al proceso se ofrece (vea anexo 4) un ejemplo de una escala que ha sido desarrollado y
aplicado con éxito al nivel preescolar.

Como parte de esta etapa del proyecto, seria importante retomar el instrumento de evaluacion
del desarrollo de nifos y nifas presentado en el libro “Una Propuesta Alternativa” con la
intencion de probar su aplicacién en los centros

2. Lasegunda etapa (4 a 6 meses) de la propuesta consistiria en la aplicacion de los instrumentos
para obtener un diagndstico del desarrollo de los nifios y de la calidad de condiciones y procesos
en cada centro.

Existen varias posibles maneras de realizar estas aplicaciones. Si el sistema tuviera supervisores
lo mejorar seria una aplicacién por ellas en los centros bajo su responsabilidad, como un primer
paso en aterrizar y cambiar su relacidn con directores y docentes, desde uno de inspecciony
supervisién hacia acompafiamiento. En el sistema actualmente no existen supervisores. Por
eso seria necesario construir otro sistema de aplicaciéon y acompafiamiento. Una opcidn seria
pensar en autoevaluaciones acompanados por personal de un centro (o centros afines). Esta
opcion tendria un ventaja de empezar a construir redes entre los centros. Otro seria buscar
convenios con organizaciones externas (una universidad como UPN o Ibero, ONGs como ACUDE
y el Instituto de Investigaciones Pedagiogicas, A.C.) para hacer la evaluacién en conjunto con los
centros y responsabilizarse para el acompafiamiento posterior.

La informacion recolectada puede servir como una linea de base para dar seguimiento igual para
los demas propdsitos indicados arriba.

3. Latercera etapa (1 afio 0 mas) consistiria en utilizar los resultados de la evaluacién de los
centros y del desarrollo de los niflos, para enriquecer los procesos de reflexidn y planeacion
dentro de cada centro, dando valor a lo que se hace bien para identificar areas que necesitan
mejoramiento, con la intencién de mejorar las varias dimensiones de calidad por medio de
ajustes en la planeacién, actividades y procesos realizados en el centro. En este etapa, seria
importante contar con apoyo de instituciones externas como las universidades y/u
organizaciones de la sociedad civil.

4. Otra sub-proyecto seria lo de utilizar los resultados para determinar la relacién entre la calidad
de las condiciones y practicas encontradas y el nivel del desarrollo y aprendizaje de los nifios y
nifias. Este proyecto de investigacion dependeria en la posibilidad de conseguir fondos de un
fuente nacional o internacional.

5. Se debe utilizar los resultados también para evaluar el Programa de Actualizacion, Certificacion y
Profesionalizacién en términos de los cambios y mejoramiento de sus participantes en su trabajo
cotidiano en los centros.

Posibles Colaboradores

1. UNICEF como fuente potencial de financiamiento.
2. Universidades. La UPN ha participado con el DF en el sexenio anterior. Existe una buena
relacion con la Dra. Clotilde Juarez.



3. Organizaciones de la Sociedad Civil. Se puede continuar el trabajo con Tere Garduno.
Pienso que la experiencia de ACUDE puede ayudar.

4. SEP Federal. Tengo la impresidn de que la Sub-secretaria de Educacién Basica (encabezada
por Alba Martinez) puede interesarse mucho en el proyecto y que seria bueno explorar las
posibilidades de un convenio (financiamiento y participacion técnica).

Resultados esperados

Se espera ver:

e un mejoramiento en los procesos de gestién, pedagogia y relaciones que redundan en
mejores en el nivel de desarrollo de los nifios y nifias

e una publicacidn de los resultados de la investigacion

e lacreacién de un sistema de acompafiamiento entre centros y con ayuda de organizaciones
externas al sistema.

e Reducciones en la inequidad de la calidad de condiciones y actividades entre los centros.

Presupuesto El presupuesto dependeria en el éxito de buscar colaboradores para aportar en
financiamiento de actividades. Al minimo se debe presupuestar el tiempo del personal de
Educacion Inicial en el DF.

Otras sugerencias

1.

Explorar la posibilidad de incluir materiales sobre practicas de crianza en el programa de
alfabetizacidon que, en su mayoria sera dirigida a mujeres.

Buscar colaboracién con CONAFE para construir un programa de educacién de padres en el DF.
Participar activamente in el Comité establecido por la Ley de Prestacion de Servicios para la

Atencidn y Cuidado Infantil, con la intencién de fortalecer el componente de educaciény
desarrollo en programas de Cuidado Infantil.
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La Primera Infancia: ;Por qué Invertir?
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Los nifios y nifias que nacen hoy son los sofadores, los
constructores, los ciudadanos y los lideres del mafiana. Su
futuro inmediato estd en nuestras manos, pero muy pronto,
nuestro futuro estara en las de ellos.




Si es tan obvio, ;Cuil es el problema?

Si entiendo bien lo que los organizadores de este evento esperan de mi presentacion, es
ayudar de crear conciencia de la importancia para el futuro, de invertir en la primera
infancia. Pero tengo la impresion que la gran mayoria de los presentes no necesitan esta
concientizacion; ya estamos convencidos de la importancia, sea por nuestra experiencia
personal como padres de familia 0 como observadores del crecimiento y desarrollo de los
nifios de otros o por nuestra experiencia con programas para mejorar el bienestar de nifias y
nifios pequenos.

Ademas, es logico y consistente con el sentido comun que reconocemos la importancia de
la primera infancia. Sabemos que para construir una buena casa hay que construir bien los
cimientos. Sabemos, aun sin frias y sofisticadas pruebas cientificas, que la primera infancia
es el tiempo cuando se empieza a, por ejemplo, hablar, caminar, tener control sobre
nuestros cuerpos. No necesitamos los trabajos de un investigador destacado para entender
que la proteccion y una buena dieta combinada con sonrisas, afecto, palabras, estimulos y
aliento promoveran el desarrollo sano. Y, el sentido comin nos dice que un mejor estado
de salud, nutricién y desarrollo intelectual, social y emocional abriran mas posibilidades en
el mundo.

Entonces, ;cual es el problema? ;Por qué es necesario abrir un evento con una
presentacién que pretende concientizar sobre algo tan obvio? Creo que es porque el
problema principal hoy no es reconocer la importancia de los primeros afios. sino es de
asignarles una prioridad alta y un nivel de urgencia que no le hemos dado, que no se ve
reflejado todavia en las politicas, los discursos y los programas y presupuestos de la gran
mayoria de los paises del mundo. Pero, ;Por qué? Sugiero algunas posibles respuestas.

- Existen muchos problemas, todos importantes. La manera de escoger entre ellos no
es obvia.

- Es un problema poco visible. Creo que la falta de dar suficiente importancia al
desarrollo integral, especialmente el desarrollo intelectual, social y emocional, es en
parte porque el problema es poco visible. No podemos recurrir a una imagen
dramatica para reconocer el problema como, por ejemplo, las fotos de nifios con
desnutricion de tercer grado que vemos en las noticias o los avisos de algunos
programas que buscan fondos en tiempos cuando no alcanza el alimento. No es como
¢l problema de jévenes delincuentes que siempre vemos en la television. A pesar de
esto, se ha estimado recientemente que, existen 200 millones de nifios menores de 5
afios de edad en el mundo que no logran su potencial del desarrollo. (Grantham
McGregor, et.al, 2006) Y, los cientificos quienes hicieron el estimativo piensan que
la cifra es conservadora.

- Esta visto como un problema de familias, no de otros. Es comin escuchar
personas que piensan que la crianza es la responsabilidad de la familia y que no es
apropiado para gobiernos interferir en el proceso de crianza. Si la familia tiene
problemas o necesita ayuda, deben resolverlos por su cuenta.




Los nifios no votan. Ademas las familias que viven en pobreza y que necesitan
ayuda tienen poco poder; no estan en buenas condiciones de representar a sus
nifios en el proceso politico. Mientras tanto, los intelectuales, universitarios y
empresarios si tienen poder.

La salud es primera. Persiste la idea de que la supervivencia, relacionada a la
salud y nutricién vienen primero y el desarrollo psico-social después, que los
procesos son secuénciales y no simulténeos, esto a pesar de que mucha evidencia
muestra la influencia mutua entre salud, nutricion y bienestar psico-social.
Persiste una idea equivocada que si atendemos mas o menos bien a la salud y
nutricion, el desarrollo intelectual, social y emocional ocurriria naturalmente y no
tenemos que dar tanta atencion a esta parte.

Se quieren pruebas. Vivimos en un mundo en que exigimos “evidencias” o datos
dyros para fundamentar una inversién; el sentido comin no es suficiente y hasta

-puede engafiarnos. Queremos, por ejemplo, “tasas de retorno econémico” para
mostrar que una inversion es de verdad rentable.

El obvio, entonces, no es siempre tan obvio.

Seis Argumentos

En otras ocasiones en grupos como este, he presentado varios argumentos para fundamentar
la importancia de atender a, e invertir en, la primera infancia. En resumen, estos son:

1

b

Qh B

Los cambios en el mundo en que vivimos exigen cambios en la manera de atender a
nuestros nifios y nifias.

Nuevos hallazgos de investigacion y evaluaciones nos muestran la importancia de la
primera infancia y la posibilidad de mejorar

Es una inversion economica altamente rentable.

La inversion ayuda moderar la exclusion e inequidad social.

La transmision de valores empieza durante los primeros afios.

Los nifios y nifias tienen el derecho a vivir y a desarrollar su potencial plenamente.

Examinemos brevemente cada uno de estos argumentos.

1.

Los cambios en el mundo exigen mds atencion a nifios y nifias. El aumento de la
supervivencia de los nifios mas vulnerables, cambios en la estructura familiar, la
migracion del campo a las ciudades, la entrada de siempre mas mujeres al mercado
laboral asalariado, los avances en comunicacién y la tecnologia, el incremento en la
importancia de la educacién formal en un mundo globalizadora con més énfasis en el
conocimiento, entre otros (niveles de violencia, HIV/SIDA), requieren cambios en
pricticas de crianza y un incremento de la atencién extra familiar durante la primera
infancia. Las familias necesitan mas en su responsabilidad para la crianza.




2. Nuevos hallazgos de la ciencia nos muestran la importancia de la primera infancia.

(Qué dice la ciencia? Para los que quieren una respuesta mas extensa a esta pregunta,
sugiero 3 articulos muy recientes la revista Lancet (del sector salud) que juntan de una
manera impresionante la informacién mas reciente. Entre los estudios citados son varios
de Guatemala.

a. Las malas noticias: La pobreza, problemas de salud (p.e., malaria) y nutricion
(insuficiente alimentacion, hierro, yodo), falta de estimulacion e interaccion cognitiva,
depresion de madres, y un entorno de violencia o estrés, causen retrasos en el desarrollo
integral que afecta negativamente la entrada, progreso y logros en la escuela, que, a la
vez disminuye sus posibilidades economicas a lo largo de la vida. Ademas de causar
dafios directos y colaterales en multiples millones de nifios y nifias, con efectos
inmediatos y a lo largo de sus vidas, perpetia la transmision intergeneracional de la
pobreza y la inequidad y del rezago en la productividad nacional.

b. Las buenas noticias. Atn en condiciones de desventaja (y mientras se trabajan los
problemas estructurales como la pobreza) se puede producir cambios duraderos en
niveles de desarrollo por medio de cambios en las practicas de atencion en la familia y
por medio de programas que enriquecen el entorno en que se desarrollan.

Entre los hallazgos cientificos de los @ltimos afios, quiero destacar los relacionados al
crecimiento y desarrollo del cerebro. Hace tiempo sabiamos que una gran parte del
crecimiento del cerebro ocurre antes de la edad de 6 afios. Pero lo que no fue tan claro
antes es el papel que el ambiente y la estimulacién sensorial juega en determinar la
estructura y la organizacion de las vias neuronales del cerebro durante el periodo de
formacién. En este periodo el cerebro de los infantes es 2.5 veces mas activo que el
cerebro de adultos. Hace y deshace conexiones que no solamente afectan el
funcionamiento del sistema nervioso sino también el sistema inmunolégico y el
comportamiento de nuestras glandulas. Afectan los balances bioquimicos. De este
modo, las oportunidades para ensayar experiencias perceptivas y motoras complejas en
una edad temprana favorecen (o desfavorecen) el desarrollo de las diversas capacidades
de aprendizaje y la conducta en afios posteriores. Los factores de riesgo afectan la
manera en que el cerebro crece y se desarrolla durante los primeros afios.

Sabemos de las investigaciones que, en el proceso de organizar el cerebro, aparecen ciertos
momentos durante los primeros afios cuando es mas facil que en otros momentos més tarde,
de hacer una conexién que nos permite adquirir ciertas caracteristicas o aprender algo.
Tanto la trayectoria del crecimiento y desarrollo del cerebro como periodos importantes
para diferentes caracteristicas pueden ser apreciado en la Figura 1.

Figura 1
También sabemos de estudios cientificos que una gran parte del comportamiento anti-social

y delincuente en adolescentes y adultos tiene su origen en problemas durante la infancia.
Experiencias sociales y emocionales negativas pueden afectar el sistema neuronal que nos
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da la informacion necesaria para asociar, imitar y, en general, responder de maneras
socialmente apropiadas.

El estrés tiene un efecto negativo sobre la organizacion cerebral; si estamos expuestos al
estrés temprano en la vida, cuando nuestros sistemas estan en construccion, es posible que
modifique y controle la capacidad de responder al estrés mas tarde en la vida.

De estas investigaciones, parece claro que es importante no solamente contar con buena
salud y nutricién durante los primeros afios, sino también ofrecer a los nifios y nifias un
rico, variado y controlado ambiente sensorial.

3. Es una inversion econémica altamente rentable. Cito dos economistas:

James Heckman, premio Nobel en economia dice: “la manera mis eficiente de
remediar desventaja causada por ambientes familiares adversos es invertir en los nifios en
su edad temprana” (Junio 2005)

Jaques van der Gaag, economista durante muchos afios en el Banco Mundial, dice:
“Programas de atencién al desarrollo de nifios durante los pimeros afios . . . producen
resultados mas dramaticos y duraderos que inversiones en educacion a cualquier otro nivel
educativo” (Van der Gaag y Tan, 1998)

De donde sacaron estas conclusiones? Un nimero siempre mas grande de estudios
muestran que los beneficios de programas de atencién pueden ser mucho mas altos que sus
costos. Lo mas dramatico es el estudio longitudinal de High/Scope en los Estados Unidos
donde se calculé que, para cada délar invertido, el beneficio (basado en datos sobre los
nifios participantes en un programa de educacién temprana a la edad de 40 afios) fue
estimado en 17 ddlares.

En un estudio de Brasil con 20,000 personas entre las edades de 25 y 64, basado en
respuestas de una encuesta de hogares, se concluy6é que solamente un afio de educacién
preescolar para nifios de padres con solamente 4 afios de educacién result6, por lo menos,
en un incremento de 7 por ciento en su ingreso. Para los nifios de padres o madres
analfabetos el resultado fue de 12 por ciento (Barros y Mendonca, 1999)

Programas de cuidado diario pueden ser rentables también porque permiten a miembros de
la familia (especialmente mujeres) de aprender y trabajar. Estudios de Brasil, Kenya, las
Filipinas y Colombia muestran efectos en el empleo y productividad de mujeres como
resultado de programas de atencion directa a sus nifios durante parte del dia.

Atencion al desarrollo de nifios y nifias pequefias pueden ser rentable también porque
resultan en ahorros de costos sociales que incluyen ahorros en los costos de:

e La repeticion de afios escolares
e Los cursos especiales para nifios con problemas de aprendizaje
e La delincuencia (costos de los delitos y de encarcelamiento y rehabilitacion)




o El uso de servicios de salud que son curativos en vez de preventivos

4. La inversién ayuda moderar la exclusion e inequidad social.

Una parte importante del discurso hoy en dia esta dirigido a la importancia de moderar
inequidades educativas relacionadas al género, condiciones socio-economicas, étnicas y
otras. Pero las inequidades empiezan en los primeros afios.

Por ejemplo, un estudio realizado en Chile mostré que el desarrollo psico-social de los
nifios y nifias de todos los grupos fue parejo durante aproximadamente los primeros 18
meses de vida, pero a partir de entonces, empezaron a surgir diferencias importantes. En el
momento de entrar en la escuela primaria, hubo diferencias enormes en, por ejemplo, el
manejo de lenguaje relacionado al nivel socio-econoémico de los estudiantes. (Edwards, et.

Al). o

Otro estudio de Ecuador, cuyos resultados se puede apreciaren la en Figura 2, refuerzan

este hallazgo.
Figura 2
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Asi, uno de los resultados mas constante de estudios es que los nifios y nifias de familias
con escasos recursos o en desventaja social son los que mas aprovechan los programas de
atencién. Si queremos de verdad reducir inequidades tenemos que empezar antes de la
entrada en primaria.

5. Los nifios y nifias tienen derecho a vivir y a desarrollar su potencial plenamente.

En el tiempo que tenemos, no voy a entrar en detalle en este tema, tan central en el trabajo
de UNICEF y otros. Seguramente, durante esta reunion se va hacer referencia con
frecuencia a la Convencion de los Derechos del Nifio que codifica estos derechos, asi como




la interpretacién que hace el Comité de los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas en su
Guia de Observacién General No. 7 sobre los derechos en la primera infancia.

6. La transmision de valores empieza durante los primeros afos.

La humanidad transmite sus valores a través de los nifios y nifias. Continuamente se nos
recuerda que “los nifios son nuestro futuro”. La transmision de valores sociales y morales
que guiara ese futuro comienza en los primeros meses y afios de vida. En las sociedades
donde existe la preocupacion de que los valores fundamentales se estin dafiando, los
incentivos para encontrar la manera de reforzarlos son muy fuertes. Los programas para la
primera infancia pueden asistir a las sociedades en ese desempefio, fortaleciendo la tarea de
los padres y brindandolos un ambiente para que los nifios jueguen y aprendan, que incluya
una atencion especifica a los valores deseados.

Atender el desarrollo de los valores basicos en los nifios es altamente prioritario en un
mundo sacudido por la violencia pero en biisqueda de la paz, en un mundo que se enfrenta a
la degradacién del medio ambiente y que busca soluciones sanas y sostenibles, en un
mundo donde el afan de consumo, la competencia y el indivualismo parecen estar por
encima del altruismo, la cooperacién y la solidaridad como valores basicos.

Con el propésito de interrumpir la transmision
intergeneracional de pobreza, la desigualdad y
exclusién y para construir una sociedad que sea
més justa, inclusive, productiva, democratica y
pacifica, y que promueve el desarrollo humano,
es imprescindible empezar a transformar la
manera en que cuidamos, protegemos,
socializamos y educamos a nuestros nifios y nifias
durante sus primeros afios de vida.

Con esta llamada a las barricadas, termino la presentacion. Espero que estos argumentos
hayan ayudado a animarles y a reforzar su dedicacion a la primera infancia, con un
reconocimiento adicional de su importancia y la urgencia de convertir discursos en
practicas y promesas en realidades.

Gracias por su atencion.
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Anexo 2

Estadisticas: Matricula en Educacién Inicial en Centros de Atencidn Infantil bajo la Responsabilidad de
Educacion Inicial en el Distrito Federal, 2012 (fecha?)



Anexo 3
Ejemplo de un Instrumento para evaluar la Calidad de Educacion Preescolar

Escala de Evaluacion de Calidad Educativa
en Centros Preescolares
(V3.0)

Proyecto
Evaluacion y Acompafiamiento
del PEC-Preescolar



Presentacién

Uno de los objetivos del Plan Nacional de Educacion 2001-2006 es la de ofrecer a los ciudadanos
mexicanos un sistema educativo de buena calidad, equitativo y de vanguardia. Para alcanzar estos
ambiciosos objetivos es necesario construir un significado o concepto operacional que permita a los
profesionales de la educacion, a las familias y a los disefiadores de politicas observar, describir y
evaluar la calidad educativa.

La idea de crear un instrumento de esta naturaleza se originé en el seno de las discusiones del grupo
de trabajo del Proyecto Intersectorial sobre Indicadores del Bienestar de la Primera Infancia en México,
coordinado por la Direccién General de Planeacion, Programacion y Presupuesto (DGPPP) de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP). El objetivo especifico del Proyecto Intersectorial fue la de
desarrollar un conjunto de indicadores para dar seguimiento a programas de atencién integral a nifios y
niflas menores de seis afios. La propuesta realizada en el seno del Foro sobre Indicadores del Bienestar
de la Primera Infancia en México (Noviembre 2001) despert6 el interés para construir un instrumento
para evaluar la calidad de los programas y el Foro emitié una recomendacion sobre este aspecto.

La posibilidad de disefiar y probar un instrumento de evaluacion se concreté al obtener fondos
provenientes de la Direccion General de Investigacién Educativa (DGIE) de la SEP, a través de un
concurso de investigacion. El proyecto de investigacion se denominé “En Busqueda de la Calidad
Educativa en Centros Preescolares”. Partiendo de las discusiones y reflexiones del Foro y del Proyecto
Intersectorial, se formé un grupo de trabajo, coordinado por Robert Myers y José Fco. Martinez, para el
disefio de una escala para evaluar la calidad educativa al Nivel Preescolar. Para este trabajo se
analizaron documentos oficiales, como por ejemplo, el Plan Nacional de Educacion 2001-2006, los
programas vigentes en diferentes subsistemas de educacion preescolar en México, los hallazgos de la
investigacion educativa y escalas o instrumentos similares que se utilizan en lugares tan diversos como
Chile, Ecuador, Costa Rica, Inglaterra, Unién Europea, Estados Unidos, Australia y Nueva Zelanda, con
estos insumos la primera version fue disefiada (Eccp v 1.0).

En octubre del 2002, la Eccp (v. 1.0) se utilizé en una muestra de 40 centros preescolares de 4
entidades federales, ubicados en areas urbanas, rurales y en diferentes subsistemas administrativos de
educacion preescolar (SEP, CONAFE, DIF, Sector privado). Los resultados de este estudio crearon las
condiciones e ideas para mejorar la escala. Una nueva versién, corregida y mejorada, Eccp (v. 2.2) se
aplicé en mayo del 2003, como parte del proyecto de investigacién “La Calidad Educativa en Centros
Preescolares”, para dar seguimiento a los 40 centros visitados en octubre. Esta nueva version de la
escala (v. 3.0) se ha afinado; se han incorporado nuevos items, corregido su redaccién e incrementado
el nimero de notas aclaratorias para lograr su correcta aplicacién. Agradecemos la invaluable aportacion
del Proyecto Intersectorial, en especial, a Cecilia, Consuelo, Sandra y René por los acertados
comentarios y mejoras logradas en la escala

La Escala de Evaluacion de la Calidad en Centros Preescolares (v 3.0) es un instrumento que
pretende ayudar a los profesionales de la educacion, investigadores y disefiadores de politicas en el
proceso de evaluacién de la calidad educativa en centros preescolares que puede ser utilizada para dar
seguimiento a los diversos programas de educacion preescolar, a nivel nacional, estatal o de
subsistemas, o para aplicarse a nivel de centros preescolares como parte de un proceso de
autodiagnéstico, planeacion y evaluacion.

Robert G. Myers
José Fco. Martinez

Ciudad de México
Otofio, 2003



Primera Parte
Centro y Director

(@)

DATOS DE IDENTIFICACION DEL CENTRO

No. Identificacion: Equipo: Fecha:
Entidad: Municipio: Localidad:
Centro: Estrato: | Rural General

Rural Indigena

Rural Comunitario

Urbano Marginado

Urbano Media

Urbano

Comunitario

Nombre de Responsable:

Evaluacion inicial: | Acompafiamiento: |Evaluacion final:

Contexto del Centro

Si

No

La comunidad cuenta con agua potable

La comunidad cuenta con luz

La comunidad cuenta con servicio telefénico

La comunidad cuenta con un centro de salud

El centro esta alejado de la comunidad

El centro tiene problemas de acceso

En los alrededores transitan muchos vehiculos

Existen problemas de robo, violencia, pandillerismo o drogadiccion en los
alrededores del centro




Parte Primera: Centro y Responsable

A. Condiciones Generales para el Servicio: Espacios

A.l. El centro cuenta con suficientes espacios para dar sus servicios

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» El ndmero de » Algunas aulas se | » Las aulas son » Las aulas son » Las aulas son
aulas es encuentran suficientes para dar | mas que suficientes | mas que suficientes
insuficiente (menos | saturadas el servicio al nimero | para dar el servicio para dar el servicio al
de una aula para » Se trabaja en de nifios y nifias que | al nimero de nifios ndmero de nifios y
cada educadora) espacios tiene el centro y niflas que tiene el | nifias que tiene el
habilitados centro. centro

(por ejemplo, en una
palapa, construccién
ex profeso)

» Tiene otro
espacio: salén de
usos multiples,
biblioteca, cocina,...

» Tiene dos o més
espacios adicionales
» Los espacios
permiten el acceso a
personas con
discapacidades

Nota: No se toman en cuenta a nifios y nifias en lista de espera, solo los presentes en matricula
Nota: Saturado quiere decir que el espacio permite el libre movimiento de los nifios(as) sin chocar entre ellos o con

el mobiliario

Observaciones:

A. Condiciones Generales para el Servicio: Servicio Sanitario

A.2. El centro cuenta con servicio sanitario funcional y en buen estado

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente

1 2 3 4 5
» No se cuentan » Existen sanitarios | » Existen » Existen » Existen
con servicios pero, no se puede sanitarios sanitarios sanitarios
sanitarios dentro del | utilizarlos: estan funcionales adecuados al adecuados al
centro cerrados o » Tienen papel tamafio de los tamafio de los nifios
» Se tiene que descompuestos o higiénico nifios » Tienen papel
salir del centro o inhabilitados » Tienen agua » Tienen papel higiénico
cruzar una calle o » No tienen buen » Estan limpios higiénico » Tienen agua
pedir permiso a mantenimiento; estan | » Tienen jabdn » Tienen agua corriente
vecinos deteriorados o sucios | » Toallas limpias | corriente » Estanlimpios

o tienen mal olor

» Sin agua o papel
higiénico o jabon o
toalla

Nota: Bafio puede ser una letrina en 1, 2 0 3. Si es letrina no es
necesario tener corriente pero si agua limpia para lavarse las manos.
Nota: Puede ser que nifios tengan su jabdn y toallas individuales o la

educadora los controle

Nota: Las toallas pueden sustituirse por papel para secarse las

manos 0 cara

» Estanlimpios
» Tienen jabdn
» Toallas limpias

» Tienen jabon

» Toallas limpias
» Estan divididos
por género

» Cuentan con
espejo

» Existen
sanitarios para el
uso exclusivo del
personal.

Observaciones:




A. Condiciones Generales para el Servicio: Equipo prevencién

A.3. El centro cuenta con el equipo adecuado para la prevencion de accidentes y desastres

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente

1 2 3 4 5
» No existe » Secuentacon |» Secuentacon |» Secuentacon |» Secuentacon
botiquin de botiquin de botiquin de botiquin de botiquin de
primeros auxilios o | primeros auxilios en | primeros auxilios primeros auxilios primeros auxilios
esta en mal buenas condiciones | en buenas en buenas en buenas
estado » Existe campana | condiciones condiciones condiciones
» No existe de desastres » Existe » Existe » Existe
campana de » No hay campana de campana de campana de
desastres sefializacion de desastres desastres desastres
» No hay areas seguras » Hay » Hay » Hay

sefializacion de
areas seguras

» Ninguna
persona ha
tomado algun
curso de primeros
auxilios

» Ninguna
persona ha tomado
algun curso de
primeros auxilios

sefializacion de
areas seguras

» Existe al
menos una
persona que ha
tomado cursos de
primeros auxilios

sefializacion de
areas seguras

» Existe al
menos una
persona que ha
tomado cursos de
primeros auxilios
» Se realizan
simulacros
regularmente

sefializacion de
areas seguras

» Existe al
menos una
persona que ha
tomado cursos de
primeros auxilios
» Se realizan
simulacros
regularmente

» Se cuentacon
otros equipos:
acceso telefénico
extinguidores,
mangueras, etc.

Observaciones:




A. Condiciones Generales para el Servicio: Areas exteriores

A.4 Existen espacios exteriores para el juego seguro, con buen mantenimiento y que promueve la actividad
corporal (Trepar, brincar, colgarse, columpiarse, jalar, empujar, correr)

» Esunarea muy
desprotegida, no
hay bardas o rejas
» No es seguray
esta sin
mantenimiento: la
mayoria de sus
aparatos tienen
clavos visibles,
metales filosos o
puntiagudos,
cadenas sueltas

» No se puede
ver a los nifios(as)
facilmente, hay
obstaculos para
llegar a ellos

» En
construccion

» Se encuentra en
algunos lugares sin
mantenimiento: se
puede observar
vidrios rotos, latas,
basura o los
aparatos que tiene
no estan en buen
estado

» No es seguraen
algunos lugares,
algunos de los
aparatos esta sin
reparar o no son
adecuados para el
tamafio de los
nifios y las nifias

» Se tienen
aparatos en buen
estado o diversos

» Se tienen
aparatos en_buen
estado y diversos

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» No hay unérea | » Eléarea exterior » Se cuenta con » Se cuenta con » Se cuenta con un
exterior es muy pequefia un area amplia un area amplia area amplia

» Se tienen aparatos
en buen estado y
diversos materiales

materiales que
promueven la
actividad corporal:
aros, pelotas,
objetos para jalar
» Adecuados
para el tamafo de
los nifios(as)

» Se puede
observar
facilmente a los
nifos y las nifas

materiales que
promueven la
actividad corporal:
aros, pelotas,
objetos para jalar
» Adecuados
para el tamafio de
los nifios(as)

» Se puede
observar
facilmente a los
nifios y las nifias

que promueven la
actividad corporal:
aros, pelotas, objetos
para jalar

» Adecuados para
el tamafio de los
nifios(as)

» Se puede
observar facilmente a
los nifios y las nifias

» Se cuenta con
diversas éareas de
juego: arenero,
chapoteadero, espejo
de agua, parcela

» Se cuenta con un
area exterior techada
para utilizarla atiin en
tiempos de lluvia

Observaciones:

B. Programa Educativo: Curriculum integral

B.1. El curriculum que se aplica tiene una visién integral del desarrollo

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» No se utiliza
ningun curriculum

» Se utiliza un
curriculum interno

» El curriculum
contempla una gran

» El curriculum
contempla todas las

» El curriculum
contempla todas las

basado en la variedad de inteligencias inteligencias
experiencia de las inteligencias humanas humanas
docentes que humanas » El curriculum
contempla algunas contempla el
inteligencias desarrollo de la
humanas creatividad

Nota: Las inteligencias humanas son: cinestésico-corporales, linglistica, l6gico-matematica, musical, espacial,
interpersonal, intrapersonal, naturalista
Nota: el curriculum puede ser entendido como “programa” o metodologia (p.e., PEP92, Montessori, High/Scope, etc)
y deben existir documentos que fundamenten su curriculum

Observaciones:




B. Programa Educativo: Cuidado y salud

B. 2 El curriculum promueve practicas de cuidado y salud

practicas de
cuidado y salud

se promueven de
acuerdo al
interés del
docente

practicas de
cuidado y salud en
los niflos y las
nifias

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» El curriculum » Las préacticas » El curriculum » El curriculum » El curriculum
no promueve de cuidado y salud | promueve promueve promueve

practicas de
cuidado y salud en
los nifios y las

ninas ninas
» El centro » El centro
promueve promueve

practicas de
cuidado y salud en
los nifios y las

préacticas de salud
en su personal

préacticas de salud
en su personal
» Yenla
comunidad

Nota: preguntar a la directora para ver qué contempla el curriculum y en de que manera.

Observaciones:

B. Programa Educativo: Deteccién necesidades

B. 3 El centro utiliza un proceso de deteccion de necesidades (salud, nutricién, aprendizaje) del nifio y la

instrumento para
detectar
necesidades en los
nifos y las nifias
(lista de cotejo,
entrevista clinica,
entrevista con
padres)

» Se aplica
sistematicamente

necesidades:
algunos de ellos se
aplican, por
especialistas fuera
del centro; centro
de salud, hospital,
centro psicolégico
» Se aplican
sisteméaticamente

nifia

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente

1 2 3 4 5

» No se utiliza » Se utilizan » Se utilizan » Se utilizan » Se utilizan
ningun proceso de criterios basados criterios basados en | variados variados
deteccién de sélo en la la experiencia de instrumentos instrumentos
necesidades de los experiencia de las las educadoras especificos para especificos para
nifios y las nifias educadoras » Se utiliza algun detectar detectar

necesidades: a gran
mayoria se aplican
dentro del centro
por personal
especializado

» Se aplican
sisteméticamente

Nota: Se puede preguntar sobre el proceso que se utilizé el afio pasado; si no se ha utilizado alguno todavia en este afio

Observaciones:




B. Programa Educativo: Deteccién habilidades

B.4 El centro utiliza un proceso de deteccidn de habilidades del nifio y la nifia

de detecciéon de
habilidades del
nifio y la nifia

basados en la
experiencia de
las educadoras

detectar habilidades
en los niflos y las
nifias

» Se aplica
sistematicamente

instrumentos para
detectar
habilidades en los
nifios y las nifias
» Solo se
contemplan
habilidades
académicas
(escritura, calculo,
lectura, lenguaje,
desarrollo motor)
» Se aplican
sisteméticamente

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» No se tiene » Se utilizan » Se utilizaalgun | » Se utilizan » Se utilizan
ningun proceso criterios solo instrumento para varios varios

instrumentos
para detectar
multiples
habilidades en los
nifios y las nifias
» Contemplan
habilidades
académicas
(escritura, calculo,
lectura, lenguaje,
desarrollo motor)
» Contemplan
otras habilidades
en; artes, ciencias,
creatividad,
deportes, etc.

dibujo, danza, etc.

Nota: anotar en observaciones los nombres de los instrumentos utilizados
Nota: Las habilidades se refieren al saber hacer, por ejemplo: lectura, escritura, participacion, buscar informacion,

Observaciones:

B. Programa Educativo: Registro

B. 5 El centro utiliza un proceso de registro de necesidades, habilidades e intereses del nifio

expedientes de
varios nifios o de
un grupo

» No incluyen
todos los rubros,
necesidades o
habilidades o
intereses

necesidades
» De habilidades
» De intereses

» De habilidades
» De intereses

» Se actualiza
una vez al afio

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» No se tienen Se tienen Se tienen Se tienen Se tienen
expedientes de expedientes expedientes expedientes expedientes
los nifios incompletos: completos: completos: completos:
» Faltan » De » De necesidades | » De necesidades

» De habilidades
» De intereses

» Se actualiza
dos o0 mas veces al
afo

afio

Nota: Se puede preguntar sobre el proceso que se utilizo el afio pasado; si no se ha utilizado alguno todavia en este

Observaciones:




B. Programa Educativo: Filosofia o mision

comunidad escolar

B.6 El centro cuenta con una formulacién por escrito de la filosofia o mision del centro y se difunde entre la

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» Elcentro no
cuenta con una
formulacion escrita

» El centro cuenta
con una formulacion
escrita de su
filosofia 0 misién

» No hay
evidencias de que
se difunda; se
encuentra guardada
0 extraviada

» Elcentro cuenta
con una formulaciéon
escrita

» Hay evidencias
de que se difunde
entre las
educadoras: se
emplea para el
trabajo docente y
consejos técnicos

»

escrita
»
de que se difunde
entre las
educadoras: se
emplea para el
trabajo docente y
consejos técnicos
»
padres y madres

El centro cuenta
con una formulacién

Hay evidencias

Se entrega a los

» El centro cuenta
con una formulacion
escrita

» Hay evidencias
de que se difunde
entre las
educadoras: se
emplea para el
trabajo docente y
consejos técnicos

» Se entrega a los
padres y madres

» Hay evidencias
de que se difunde
entre los nifios (as);
pueden observar
proyectos de trabajo
en las aulas

Observaciones:

B. Programa Educativo: Planeacion académica

B. 7 El centro tiene un proceso de planeacién de actividades académicas basadas en un programa,
necesidades e intereses de los nifios y las nifias

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Elcentro no » Elcentro elabora | » El centro » Elcentro elabora | » El centro elabora un
tiene un plan de un plan de elabora un plan de | un plan de plan de actividades
actividades actividades actividades actividades académicas con base
académicas académicas solo académicas con académicas con en su programay
con base en la base en su base en su experiencia de las
experiencia de los programay programay educadoras
directivos o experiencia de experienciade las | » Se toman en cuenta
educadoras las educadoras educadoras las necesidades de los
» Setoman en nifios y las nifias
cuenta las » Se toman en cuenta
necesidades de los | los intereses de los
nifios y las nifias nifios y las nifias

Nota: Anotar en observaciones si el plan (o planes) es anual, mensual, semanal o diario

Observaciones:




B. Programa Educativo: Proceso colegiado

B.8 El centro tiene un proceso colegiado de planeacion de actividades académicas

» No es supervisado
por la direccion

con la direcciéon

»
lo adaptan a sus
grupos

Las educadoras

» Los ajustes se
conjunto

»
se ayudan
mutuamente para

otros actores

trabajan también en

Las educadoras

mejorar sus planes
sin tomar en cuenta

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Laeducadorano » La educadora » El centro » El centro elabora | » El centro
participa o elabora un | elabora su propio elabora un plan un plan de elabora y ajusta un
plan de trabajo plan de trabajo en trabajando en trabajando en plan de trabajo en
individualmente colaboracién s6lo conjunto conjunto forma colegiada que

toma en cuenta
todas las areas de
trabajo

» Las educadoras
se ayudan
mutuamente para
mejorar sus planes
tomando en cuenta
a otros actores

Nota: No participan
otras educadoras

Nota: Hay una o
dos reuniones

trabajan solas

grupales y después

Nota: otros actores incluye a comité de
padres de familia, personal administrativo,
miembros de la comunidad

Observaciones:

B. Programa Educativo: Supervisiéon y evaluacién del desarrollo y habilidades

B. 9 El centro tiene un proceso de supervision y evaluacién continua sobre el desarrollo y habilidades de los

nifos
Inadecuado Incipiente Béasico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Noseevaliael | » Seevallaalos | » Seevallaalos | » Seevallaalos

desarrollo de los
nifios y las nifias, ni
de los grupos.

nifios(as) y grupos
con base ala
experiencia de las
maestras

nifios (as) y grupos
con base ala
experiencia de la
maestra

» Se evalla con el
apoyo de algun
instrumento

» La evaluacion
se realiza por lo
menos dos veces
al afio

nifios (as) a través de
diversos
procedimientos que
aseguran una
evaluacion integral

» La evaluacion se
realiza mas de dos
veces al afio

» Seevallaalos
nifios a través de
diversos
procedimientos que
aseguran una
evaluacion integral
» La evaluacion se
realiza mas de dos
veces al afio

» Se hace
seguimiento en
forma continua
durante el afio

Observaciones:




B. Programa Educativo: Registro de evaluacion

B. 10 El centro tiene un proceso de registro de evaluacién

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» No existen
expedientes

» Setienen
expedientes
incompletos

» Se tienen
expedientes
completos que
cubren variados
aspectos del
desarrollo del nifio y
de la nifia

» Se actualiza una
vez al afio

» Setienen
expedientes
completos que
cubren variados
aspectos del
desarrollo del nifio y
de la nifia

» Se actualizan por
lo menos dos veces
al afio

» Se tienen
expedientes
completos que
cubren variados
aspectos del
desarrollo del nifio y
de la nifia
actualizados

» Se actualizan
mas de dos veces
al afno

Observaciones:

B. Programa Educativo: higiene y salud

B. 11 El centro promueve la higiene y el valor nutricional de los alimentos que se ofrecen o comercializan en

su interior
Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5

» Los alimentos
que se ofrecen o se
venden no cumplen
con las condiciones
minimas de higiene
» Se ofrecen o
venden gran
cantidad de
alimentos ricos en
azlcares y grasas

» Los alimentos
que se ofrecen o se
venden cumplen las
condiciones minimas
de higiene

» Se ofrecen o se
venden gran
cantidad de
alimentos ricos en
azlcares y grasas

» Los alimentos
gue se ofrecen o se
venden cumplen las
condiciones minimas
de higiene

» Se ofrecen o
venden pocos
alimentos ricos en
azlicares y grasas
» Sepromueve
una alimentacién
sana en los nifios

» Los alimentos
que se ofrecen o se
venden cumplen las
condiciones minimas
de higiene

» Se ofrecen o
venden pocos
alimentos ricos en
azUcares y grasas
» Se ofrecen o
venden variados
alimentos nutritivos
» Sepromueve
una alimentacién
sana en los nifios

» Los alimentos
que se ofrecen o se
venden cumplen las
condiciones minimas
de higiene

» Se ofrecen o
venden pocos
alimentos ricos en
azlcares y grasas
» Se ofrecen o
venden variados
alimentos nutritivos
» Sepromueve
una alimentacién
sana en los nifios

» Laingesta de
alimentos se realiza
en un ambiente
tranquilo

Nota: puede ser que el centro no ofrezca o venda alimentos en su interior, en este caso no aplica.
Nota: la ingesta puede ser en exteriores, comedor, aulas.

Observaciones:




C. Gestion Educativa: Canalizacion

C.1 El centro realiza un procedimiento de canalizacién oportuno

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Elcentro no » Elcentro » Secanalizan los | » Se canalizan los | » Se canalizan los
cuenta con politicas | responde a casos detectados casos detectados casos detectados
y procedimientos de | situaciones de adecuadamente adecuadamente adecuadamente
canalizacion emergencia » Seda » Seda

seguimiento a los
casos canalizados
periédicamente; mas
de dos veces al afio

seguimiento a los
casos canalizados
periédicamente; mas
de dos veces al afio
» Laatenciony
seguimiento se hace

en el centro
Nota: No se hace una deteccion oportuna | Nota: Se manda a profesionales fuera del Nota: Se cuenta con
de necesidades centro; no se cuenta con personal personal

especializado dentro del centro

especializado dentro
del centro

Nota: las necesidades pueden ser de salud, nutricidn, problemas de aprendizaje, educacion especial, etc.

Observaciones:

C. Gestién Educativa; Diagndstico del centro

C.2 El centro cuenta con un diagnoéstico general e integral del funcionamiento del centro

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Elcentro no » Alguien (directora, | »  Alguien » Elcentro » El centro elaboré
elabora ningun coordinador, (directora, elaboré un un diagndstico que

diagnostico

supervisor) elabora
algun diagnéstico
limitado a un aspecto
del funcionamiento del
centro

» No hay
evidencias de que se
hubiera elaborado
durante el afio

coordinador,
supervisor) elabora
un diagndstico que
cubre algunos
aspectos del
funcionamiento del
centro.

» Hay
evidencias de que
se realizé durante
el afio

diagndstico que
cubre varios
aspectos de su
funcionamiento

» Se elaboré en
forma colegiada

» Hay evidencias
de que se realiz6
durante el afio

cubre varios
aspectos de su
funcionamiento

» Se elaboré en
forma colegiada

» Hay evidencias
de que se realizé
durante el afio

» Se cuenta con el
apoyo de la
supervisora

Nota: Si la visita se realiza al iniciar el afio, se debe indagar sobre lo realizado el afio pasado.

Nota: Los aspectos pueden ser: financieros, recursos humanos, mantenimiento, material didactico, mobiliario,
crecimiento de matricula, salarios, etc.

Observaciones:




C. Gestion Educativa: Plan administrativo y operativo del centro

C.3 El centro realiza un plan (administrativo y operativo) anual de trabajo

elabora ningun
plan anual

elabora un plan
anual sin realizar
un diagndstico

elabora un plan
anual con base
en su
diagnéstico

» Suplanes
limitado; faltan
algunos aspectos

elabora un plan
anual con base
en su
diagnéstico

» Su planintegra
varios aspectos

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» El centro no » El centro » El centro » El centro » El centro elabora

un plan anual con
base en su
diagndstico

» Su plan integra
varios aspectos
» Se elabora
colegiadamente

Nota: Los aspectos pueden ser: financieros, recursos humanos, mantenimiento, material didactico, mobiliario,
crecimiento de matricula, salarios, capacitacion, etc.

Observaciones:

C. Gestion Educativa: Proceso de mejora de calidad

C. 4 El centro aplica algun proceso de mejora continua de la calidad

proceso de mejora
» No existen
planes, programas
0 proyectos

basado en la
experiencia de su
personal

» Hay evidencia
de planes,
programas y
proyectos por
escrito

especifico de
mejora de calidad
» Hay evidencia
de planes,
programas y
proyectos
especificos sobre
calidad por
escrito

especifico de
mejora de calidad
» Hay evidencia
de planes,
programas y
proyectos por
escrito

» El centro tiene
un comité de
mejora de calidad

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» El centro no » Elcentro aplica | » Elcentro aplica | » El centro aplica | » EIl centro aplica
aplica ningin algun proceso un proceso un proceso un proceso

especifico de
mejora de calidad
» Hay evidencia
de planes,
programas y
proyectos por
escrito

» Elcentro tiene
un comité de
mejora de calidad
» El comité de
mejora ha estado
trabajando desde
al menos un afio

previo

Nota: Los procesos especificos deben provenir de algin procedimiento reconocido que pueden ser: Circulos de
calidad, Control de Calidad Total, Habitos de Gente altamente productiva, Deming, 1s09002, , Seis Sigma, etc.

Observaciones:




C. Gestion Educativa: Acompafamiento

C. 5 El centro tiene un proceso de acompafiamiento para apoyar el proceso educativo

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Ninguna » Algunapersona | » Algunapersona |» Algunapersona |» Alguna persona
persona (coordinador, (coordinador, (coordinador, (coordinador,
acompafia al instructor, supervisor) | instructor, supervisor) | instructor, supervisor) | instructor,
centro durante el visita el centro visita el centro al visita el centro al supervisor) visita el
afio escolar menos de tres menos tres veces al | menos cinco veces | centro al menos

» Se visita al
centro menos de
tres veces al afo
(diferentes

veces al afio

» Se trabajan
solamente temas
administrativos

afio

» Se trabajan
temas
administrativos

al afio

» Se trabajan
temas
administrativos

cinco veces al afio
» Se trabajan
temas
administrativos

personas) (documentacion, (documentacién, (documentacion, (documentacion,
tramites, materiales, tramites, materiales, tramites, materiales, tramites, materiales,
salarios, etc.) salarios, etc.) salarios, etc.) salarios, etc.)
» También se » También se » También se
trabajan aspectos trabajan aspectos trabajan aspectos
técnico- técnico- técnico-
pedagdgicos pedagdgicos pedagdgicos
(planeacion, (planeacion, (planeacion,
evaluacion, evaluacion, evaluacion,
diagnéstico, diagnostico, diagnéstico,
aprendizaje, relacion | aprendizaje, relacion | aprendizaje, relacion
con la comunidad) con la comunidad) con la comunidad)
» Se realizan
reuniones con
otros directores o
responsables de
centros para
resolver problemas
comunes
Observaciones:

D. Relacién con el Entorno: Familia, expectativas

D.1 El centro utiliza un proceso de identificacion de expectativas de la familia

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» El centro no » Elcentroindaga | » Elcentrose basa | » El centro utiliza » El centro utiliza
identifica las informalmente sobre | en el trabajo de las varias estrategias varias estrategias

expectativas de la
familia

las expectativas de
forma independiente
con algunas
familias

maestras para
indagar
informalmente sobre
las expectativas de
cada familia

para identificar las
expectativas de
cada familia

para identificar las
expectativas de
cada familia

» Elabora planes
de accion

Nota: Se responde a
insistencia de la
familia o necesidades
de la direccién

Nota: No se
comunican los
resultados

Nota: Se utilizan
reuniones grupales,
entrevistas,
cuestionarios

Nota: El centro utiliza
la informacién para
hacer planes de
trabajo y responder a
las expectativas

Observaciones:




D. Relacién con el Entorno: Familia, comunicacién y participaciéon

D.2 El centro tiene un proceso de comunicacion y participacion con la familia

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» No se ofrece » Los padres » Los padres » Los padres » Los padres
informacion por reciben por escrito | reciben reciben reciben

escrito a los padres
acerca de los
intereses,
habilidades y
resultados de los
nifios y las nifias

» No se permite
observar la jornada
de trabajo

» Se desalienta la
participacion de la
familia

informacién acerca
de los intereses,
habilidades y
resultados de los
nifios y las nifias

» No se permite
observar la jornada
de trabajo

» Sedesalienta la
participacion de la
familia

regularmente por
escrito informacion
acerca de los
intereses,
habilidades y
resultados de los
nifios y las nifias

» Se permite alos
padres observar la
jornada de trabajo

» Se ofrecen
talleres a padres

» Los padres
pueden participar
en actividades
educativas fuera del
aula: salidas, visitas,
eventos.

regularmente por
escrito informacion
acerca de los
intereses,
habilidades y
resultados de los
nifios y las nifias

» Se permite alos
padres observar la
jornada de trabajo
» Se ofrecen
talleres a padres de
forma regular

» Los padres
pueden participar
en actividades
fuera del aula:
salidas, visitas,
eventos.

» Los padres
pueden participar
en actividades
educativas dentro
del aula.

regularmente por
escrito informacion
acerca de los
intereses,
habilidades y
resultados de los
nifios y las nifias

» Se permite a los
padres observar la
jornada de trabajo
» Se ofrecen
talleres a padres de
forma regular

» Los padres
pueden participar
en actividades
fuera del aula:
salidas, visitas,
eventos.

» Los padres
pueden participar
en actividades
educativas dentro
del aula.

» [os padres
pueden participar
en actividades en
actividades que
impulsen su
conocimiento para
mejorar su atencioén
a sus hijos e hijas

Nota: Tomar en cuenta las caracteristicas en zonas indigenas, comunidades o con altos indices de analfabetismo; si
es el caso los reportes por escrito deben de ser acomparfados de charlas verbales con los padres.

Observaciones:




D. Relacién con el Entorno: Familia, participacion activa en el proceso educativo

D.3 Las madres y los padres participan activamente en proceso educativo del centro

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» No existen
mecanismos de
participacion

» No existe
asociaciéon o comité
de madres y
padres de familia
» La participacion
solo consiste en
aportaciones
econdémicas.

» Las madresy
padres participan
en reuniones con
el personal
educativo, pero
no en la definicion
de planeacién,
ejecucion y
evaluacion de
algun proyecto
educativo o plan
estratégico

» Existe comité
de Py M pero su
trabajo consiste
solo en realizar
faenas: pintar,
arreglar, aseo,
eventos sociales,
fiestas, etc.

» Las madresy
padres participan
en reuniones con
el personal
educativo

» Existe comité
de Py Mque
tiene variadas
funciones: faena,
participacion en
toma de
decisiones,
proceso educativo,
gestién educativa.
» Las madresy
padres participan
en la elaboracién
de algun plan
estratégico

» Las madresy
padres participan
en reuniones con
el personal
educativo

» Existe comité
de Py M que
tiene variadas
funciones: faena,
participacion en
toma de
decisiones,
proceso educativo,
gestién educativa.
» Las madresy
padres participan
en la elaboracién
de algun plan
estratégico

» Las madresy
padres participan
en la ejecucion de
algun plan
estratégico

» Las madresy
padres participan
en reuniones con
el personal
educativo

» Existe comité
de Py Mque
tiene variadas
funciones: faena,
participacion en
toma de
decisiones,
proceso
educativo, gestion
educativa.

» Las madresy
padres participan
en la elaboracion
de algun plan
estratégico

» Las madresy
padres participan
en la ejecucion
de algun plan
estratégico

» Las madresy
padres
participan en la
co-evaluacion de
los planes y
programas del
centro.

Nota: anotar en observaciones el tipo de plan o proyecto en que participan las madres y padres, herramientas e
instrumentos de planeacién, implementacién y evaluacién.

Observaciones:




D. Relacién con el Entorno: Familia, satisfacciéon del servicio

D.4 El centro tiene un proceso para evaluar el grado de satisfaccion del servicio

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» No se conoce | » Elcentro se » El centro » Elcentro aplica| » Elcentro aplica
el grado de entera del grado de | aplica algun varios varios
satisfaccion de satisfaccion instrumento para | instrumentos instrumentos para
las familias informalmente a conocer el grado para conocer el conocer el grado
través de charlas de satisfacciéon de | grado de de satisfaccién de

con la familia

las familias

satisfaccion de las
familias

las familias

» El centro
comparte sus
resultados con los
padres de familia

Nota: Los instrumentos pueden ser: encuesta, cuestionario, taller,
reuniones grupales, consulta, buzén al director, acta de reunién

Observaciones:

D. Relacién con el Entorno: Comunidad, actividades conjuntas

D.5 El centro y la comunidad participan en actividades conjuntas

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» No se » El centro » El centro » El centro » El centro
realizan incluye algunos incluye algunos incluye algunos incluye algunos
actividades acontecimientos acontecimientos acontecimientos acontecimientos
conjuntas locales en sus locales en sus locales en sus locales en sus

proyectos dentro
del aula
(festividades
locales, eventos
culturales)

proyectos dentro
del aula
(festividades
locales, eventos
culturales)

» Realiza
actividades dentro
de su comunidad
(fuera del aula)

proyectos dentro
del aula
(festividades
locales, eventos
culturales)

» Realiza
actividades dentro
de su comunidad
(fuera del aula)
» Invitaa
personas de la
comunidad a
realizar actividades
con los nifios

proyectos dentro
del aula
(festividades
locales, eventos
culturales)

» Realiza
actividades dentro
de su comunidad
(fuera del aula)
» Invitaa
personas de la
comunidad a
realizar actividades
con los nifios

» El centro
comparte sus
procesos y logros
con la comunidad

Observaciones:




D. Relacién con el Entorno: Comunidad, mejora del servicio

D. 6 El centro promueve la relacién con la comunidad para el mejoramiento de su servicio

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» No se » El centro » Elcentro » El centro » Elcentro
promueve el promueve promueve el apoyo | promueve el apoyo | promueve el apoyo
apoyo de ocasionalmente el | de los servicios de los servicios de los servicios

servicios (de
salud,
municipales,
educativos)
existentes en la
comunidad

apoyo de servicios
(de salud,
municipales,
educativos)
existentes en la
comunidad

de salud
existentes en la
comunidad

» El centro
promueve el apoyo
de los servicios
municipales
existentes en la
comunidad (luz,
basura, fauna
nociva, seguridad)

de salud
existentes en la
comunidad

» El centro
promueve el apoyo
de los servicios
municipales
existentes en la
comunidad (luz,
basura, fauna
nociva, seguridad)
» El centro
promueve el apoyo
de los servicios
educativos
existentes en la
comunidad para el
desarrollo
profesional de su
personal
(capacitacion,
servicio social)

de salud
existentes en la
comunidad

» Elcentro
promueve el apoyo
de los servicios
municipales
existentes en la
comunidad (luz,
basura, fauna
nociva, seguridad)
» Elcentro
promueve el apoyo
de los servicios
educativos
existentes en la
comunidad para el
desarrollo
profesional de su
personal
(capacitacion,
servicio social)

» Elcentro
promueve la
relacién con otros
centros
preescolares.

Observaciones:




Escala de Evaluacidon de Calidad Educativa en
Centros Preescolares
(V3.0)

Proyecto
Evaluacién y Acompafiamiento
del PEC-Preescolar

Segunda Parte
Aulay Educador(a)



Presentacién

Uno de los objetivos del Plan Nacional de Educacion 2001-2006 es la de ofrecer a los ciudadanos
mexicanos un sistema educativo de buena calidad, equitativo y de vanguardia. Para alcanzar estos
ambiciosos objetivos es necesario construir un significado o concepto operacional que permita a los
profesionales de la educacion, a las familias y a los disefiadores de politicas observar, describir y
evaluar la calidad educativa.

La idea de crear un instrumento de esta naturaleza se originé en el seno de las discusiones del grupo
de trabajo del Proyecto Intersectorial sobre Indicadores del Bienestar de la Primera Infancia en México,
coordinado por la Direccién General de Planeacion, Programacion y Presupuesto (DGPPP) de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP). El objetivo especifico del Proyecto Intersectorial fue la de
desarrollar un conjunto de indicadores para dar seguimiento a programas de atencién integral a nifios y
niflas menores de seis afios. La propuesta realizada en el seno del Foro sobre Indicadores del Bienestar
de la Primera Infancia en México (Noviembre 2001) despert6 el interés para construir un instrumento
para evaluar la calidad de los programas y el Foro emitié una recomendacion sobre este aspecto.

La posibilidad de disefiar y probar un instrumento de evaluacién se concreté al obtener fondos
provenientes de la Direccion General de Investigacién Educativa (DGIE) de la SEP, a través de un
concurso de investigacion. El proyecto de investigacion se denominé “En Busqueda de la Calidad
Educativa en Centros Preescolares”. Partiendo de las discusiones y reflexiones del Foro y del Proyecto
Intersectorial, se formé un grupo de trabajo, coordinado por Robert Myers y José Fco. Martinez, para el
disefio de una escala para evaluar la calidad educativa al Nivel Preescolar. Para este trabajo se
analizaron documentos oficiales, como por ejemplo, el Plan Nacional de Educacion 2001-2006, los
programas vigentes en diferentes subsistemas de educacion preescolar en México, los hallazgos de la
investigacion educativa y escalas o instrumentos similares que se utilizan en lugares tan diversos como
Chile, Ecuador, Costa Rica, Inglaterra, Unién Europea, Estados Unidos, Australia y Nueva Zelanda, con
estos insumos la primera version fue disefiada (Eccp v 1.0).

En octubre del 2002, la Eccp (v. 1.0) se utilizé en una muestra de 40 centros preescolares de 4
entidades federales, ubicados en areas urbanas, rurales y en diferentes subsistemas administrativos de
educacion preescolar (SEP, CONAFE, DIF, Sector privado). Los resultados de este estudio crearon las
condiciones e ideas para mejorar la escala. Una nueva versién, corregida y mejorada, Eccp (v. 2.2) se
aplicd en mayo del 2003, como parte del proyecto de investigacion “La Calidad Educativa en Centros
Preescolares”, para dar seguimiento a los 40 centros visitados en octubre. Esta nueva version de la
escala (v. 3.0) se ha afinado; se han incorporado nuevos items, corregido su redaccién e incrementado
el nimero de notas aclaratorias para lograr su correcta aplicacién. Agradecemos la invaluable aportacién
del Proyecto Intersectorial, en especial, a Cecilia, Consuelo, Sandra y René por los acertados
comentarios y mejoras logradas en la escala

La Escala de Evaluacion de la Calidad en Centros Preescolares (v 3.0) es un instrumento que
pretende ayudar a los profesionales de la educacion, investigadores y disefiadores de politicas en el
proceso de evaluacién de la calidad educativa en centros preescolares que puede ser utilizada para dar
seguimiento a los diversos programas de educacion preescolar, a nivel nacional, estatal o de
subsistemas, o para aplicarse a nivel de centros preescolares como parte de un proceso de
autodiagnéstico, planeacion y evaluacion.

Robert G. Myers
José Fco. Martinez

Ciudad de México
Otofio, 2003



Parte Segunda: Aulay Educador

Nombre del Educador:

Grado:

A. Condiciones Generales para el Servicio: Espacios

A.l. El aula cuenta con espacio suficiente, con buen mantenimiento, luz y ventilacién adecuada

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» No existe
suficiente espacio
para los nifios, los
educadores y el
mobiliario

» No hay
iluminacioén suficiente
» No se encuentra
adecuadamente
ventilada

» Se encuentra
sucia

» Falta
mantenimiento: las
paredes o ventanas
estan muy
deterioradas

» Existe apenas
el suficiente espacio
para los nifios, los
educadores y el
mobiliario

» Existe la
ventilacién e
iluminacién
adecuada

» Elaulase
encuentra limpia
» Falta
mantenimiento:
Necesita
reparaciones en
algunos lugares

» Existe suficiente
espacio para los
nifios, los
educadores y el
mobiliario

» Existe la
ventilacion e
iluminacion
adecuada

» Elaulase
encuentra limpia
» Tiene buen
mantenimiento

» Existe suficiente
espacio para los
nifios, los
educadores y el
mobiliario

» Existe la
ventilacién e
iluminacion
adecuada

» Se encuentra
limpia

» El aula tiene
buen
mantenimiento

» Tiene buena luz
natural

» Existe suficiente
espacio para los
nifios, los
educadores y el
mobiliario

» Existe la
ventilacién e
iluminacion
adecuada

» Se encuentra
limpia

» El aulatiene
buen
mantenimiento

» Tiene buena luz
natural

» Permite el
acceso a personas
con discapacidades

Observaciones:

B. Espacios de aprendizaje dentro del aula: Areas de trabajo

B.1 El aula ofrece diferentes escenarios o0 areas o rincones de trabajo

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5

» No hay » Existen por lo » Setienen3o0 » Setienen4o0 |» Setienen4do
escenarios de menos tres mas escenarios mas escenarios mas escenarios
trabajo definidos | escenarios de trabajo » Se tienen » Se tienen
» Elaula sélo definidos de trabajo | » Se tienen variados variados
cuenta con » Los escenarios variados materiales, estan | materiales, estan
mesas y sillas tienen pocos materiales, estan organizados organizados
» Las materiales o estan organizados » Todos se » Todos se
escenarios estan | muy » Algunos de encuentran al encuentran al
guardados desorganizados los escenarios 0 alcance de las alcance de las

materiales pueden
estar fuera del
alcance de las
nifas y los nifos

nifias y los nifios

nifias y los nifios
» Los materiales
son estimulantes,
permiten utilizarse
de diversas formas

Observaciones:




C. Materiales de aprendizaje: Suficientes, ordenados, al alcance

C.1 El aula cuenta con materiales suficientes, ordenados y al alcance de las nifias y los nifios

actividades por
falta de
materiales

= Los nifios tienen
que esperar
largo rato para
usar algunos
materiales

= Los nifios entran
en conflicto por
usar algunos
materiales

nifos

alcance de los
nifios

alcance de los
nifnos

» Existe una
gran variedad de
materiales

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5

» Elaulano » El aula cuenta » Elaulacuenta | » Elaulacuenta | » Elaulacuenta
cuenta con con suficientes con suficientes con suficientes con suficientes
suficientes materiales materiales materiales materiales
materiales: » Se encuentran » Se encuentran | » Se encuentran | » Se encuentran
= Hay nifios que desorganizados l6gicamente l6gicamente l6gicamente

no pueden » No estan al organizados organizados organizados

realizar las alcance de los » Estan al » Estan al » Estan al

alcance de los
nifnos

» Existe una
gran variedad de
materiales

» Los materiales
son estimulantes
pueden usarse de
diversas formas

Observaciones:

C. Materiales de aprendizaje: Diversidad cultural

C.2 El aula cuenta con diversos materiales que representan distintas culturas y que promueven la
identidad de la cultura local

diferencias
culturales

diversidad de las
culturas

» No existen
materiales que

de la cultura local

reflejen la identidad

diferentes culturas
» El aula cuenta
con algunos
materiales y
representaciones
que reflejan la
identidad de la
cultura local

diferentes culturas
» El aula cuenta
con algunos
materiales y
representaciones
que reflejan la
identidad de la
cultura local

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Elaulano » Elaula cuenta » Elaulacuenta | » Elaulacuenta | » Elaulacuenta
cuenta con con pocos con algunos con una variedad | con una variedad
materiales y materiales y materiales y de materiales y de materiales y
representaciones representaciones representaciones | representaciones | representaciones
que reflejen las que reflejan la gue reflejan que reflejan que reflejan

diferentes culturas
» El aula cuenta
con una variedad
de materiales y
representaciones
gue reflejan la
identidad de la
cultura local

Notas: 1) Las culturas son: globales, nacionales y locales
2) los materiales y representaciones se refieren a objetos e imagenes que reflejan contenidos culturales,
tales como: fotografias, historias, cuentos, vestimenta, comida, lengua, cantos, imagenes, objetos artisticos

Observaciones:




D. Agentes Educativos: Suficiencia

D.1 La proporcién educadoras/nifias y nifios presentes en el

aula es adecuado

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» La poblacién
infantil es mayor
de 30 nifios por
educadora en el
aula; la educadora
no puede atender a
los nifios y las
nifnas

» La poblacién
infantil es entre 20
y 30 por
educadora; la
educadora atiende
a la mayoria de los
nifios y las nifias

» Hayentre15y | »

20 nifios y nifias
en el aula por
educadora

La poblacion
infantil es de 15
en el aula por
educadora

» Hay menos de
15 nifios y nifias
en el aula por
educadora

la visita

Notas: 1) Se toma en cuenta la existencia de auxiliares, puriculturistas, voluntarios
2) ANOTAR EN OBSERVACIONES: # nifios matriculados y # nifios que asisten regularmente y # nifios durante

Observaciones:

#nifios y nifias matriculados
# nifias y nifios que asisten regularmente
#nifias y nifios durante al vistas

D. Agentes Educativos: Entrenamiento

D.2 Las educadoras tienen el entrenamiento adecuado para realizar sus funciones diarias

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

nifios menores de 6

» Las educadoras | »

Las educadoras | »

no tienen tienen alguna
experiencia previa | experiencia »
de trabajo con » Cuentan con

Las educadoras

tienen experiencia

Cuentan con

algun tipo de

afos

estudios
relacionados con el
desarrollo del nifio
menores de 6 afios

certificaciéon de
estudios relacionado
con el desarrollo de
niflos menores de 6
afios

» Las educadoras
tienen experiencia
» Cuentan con
algun tipo de
certificaciéon de
estudios

» Tomaron al
menos 1 curso de
actualizacioén el afio
pasado

» Las educadoras
tienen experiencia,
» Cuentan con
algun tipo de
certificacion de
estudios

» Tomaron al
menos 1 curso de
actualizacién el afio
pasado

» Estan inscritas en
un programa de
especializacién o
posgrado o tituladas
a este nivel

Nota: Al menos 1
afio de experiencia,
estudios no
reconocidos, o
personal no titulado

Nota: Méas de 1 afio
de experiencia, titulo
de licenciatura o
certificaciéon de
competencias
laborales u otros

Nota: Cursos
relacionados con el
desarrollo del nifio o
de gestion educativa
o de estrategias de
ensefianza o carrera

magisterial

Observaciones:




E. Actividad Docente: Identificacion de intereses

E.1 La educadora utiliza un proceso de identificacion de intereses de las nifias y los nifios

identifican los
intereses de las
nifias y los nifios

identifica el interés
general de su

grupo

identifica el interés
general de su grupo

» Identifica

intereses de algunos
de los nifios y las
nifias con quienes

trabaja

» La educadora
identifica el interés
general de su grupo
» Identifica los
intereses particulares
de cada nifio y nifia

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» No se » La educadora » Laeducadora

» Laeducadora
identifica el interés
general de su grupo
» Identifica los
intereses particulares
de cada nifio y nifia
» Existe algun tipo
de registro (la
maestra utiliza un
cuaderno, portafolio
0 expediente para el
registro)

Nota: Se da por
sentado lo que los
nifios necesitan
aprender

Nota: Los intereses
son generales

Nota: Los intereses son generales y particulares

Nota: Se debe preguntar de qué forma se da cuenta de los intereses del nifio y la nifia

Observaciones:

E. Actividad Docente: Planeacion

E.2 La planeacion de las actividades del
poblacion infantil que se atiende

aula se hacen de acuerdo al programa e intereses de la

variantes para
considerar los
intereses de las
nifas y los nifios

variantes para
considerar los
intereses de las
nifias y los nifios

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» No seplanean | » Las educadoras | » Laeducadora |» Laeducadora |» Laeducadora
las actividades del | planean sus planea sus planea sus planea sus
aula o se realizan | actividades con actividades con actividades con actividades con
planes muy base en su base al programa | base al programa | base al programa
generales experiencia » No seincluyen | » Incluye » Incluye

variantes para
considerar los
intereses de los
nifios que
responden a
profundizar en los
intereses de las
nifas y los nifios

Nota: Las
actividades se
ajustan a los
intereses de los
nifios y nifas

Nota: Las actividades
son siempre diversas
y flexibles

Observaciones:




F. Jornada de trabajo: Consistencia

F.1 Establecimiento de una jornada consistente de trabajo

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» No se tiene una
jornada consistente:

no conocen su
jornada de trabajo

= La educadora no
hace referencia a
los periodos de
trabajo nia la
secuencia

hacer, pero no
dice paraqué

Las nifias y los nifios

=Dicelo quesevaa

» Laeducadora
tiene una rutina de
trabajo, pero las
nifias y los nifios
no la conocen:

= Dice lo que se va
hacer, pero no dice
para qué

» Las nifiasy los
nifios conocen lo
que se hard en la
jornada de trabajo
» Se establece un
periodo especifico
para comunicar la
jornada (dice lo que
se va hacer y para
que)

» Las nifias y los
nifios conocen su
jornada de trabajo

» Se tiene un periodo
especifico para
comunicar la jornada
(dice lo que se va hacer
y para que)

» Se tienen apoyos
visuales o auditivos
(frisos, imagenes,
dibujos, fotos o
canciones, rimas para la
jornada de trabajo)

» Son informados de
los cambios
(replanteamientos)

» Las nifiasy los
nifios conocen su
jornada de trabajo
» Setiene un
periodo especifico
para comunicar la
jornada

» Setienen
apoyos visuales o
auditivos para la
jornada de trabajo
» Los nifiosy
nifias son
informados de los
cambios

» Las nifiasy los
nifios participan
en el control del
tiempo de cada
actividad

Observaciones:

F. Jornada de trabajo: Equilibrio de actividades

pequefios grupos

F.2 La jornada de trabajo hace un uso equilibrado de actividades: individuales, colectivas y de

otra

grupos pequefios

grupos pequefios
» Se observa
que se utilizan
las areas de
trabajo

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5

» Lajornada » Lajornada se » Lajornada » Lajornada » Lajornada

contempla solo un | compone contempla por lo | contempla por lo equilibra alo

tipo de generalmente de un | menos un menos un largo del dia

actividades tipo de actividad periodo de periodo de varios tipos de
pero a veces se trabajo individual, | trabajo individual, | actividades
incluye alguna colectivoy en colectivoy en individuales,

colectivas y en
grupos pequefios
de forma armonica
» Se observa que
se utilizan las
areas de trabajo

Observaciones:




F. Jornada de trabajo: Equilibrio iniciativa de actividades

F.3 Lajornada de trabajo equilibra actividades iniciadas por la educadoray por las nifias y los nifios

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» Todas las
actividades son
propuestas por la
educadora

» Las actividades
son propuestas por
la educadora

» Se permite
alguna variacion
por parte de los
nifios y las nifias

» Lajornada
contempla por lo
menos un periodo
en que los nifios y
las nifias pueden
iniciar y poner en
practica sus propias
ideas

» Lajornada
equilibra las
actividades
propuestas por los
nifios(as) y la
educadora

» Lajornada
equilibra las
actividades
propuestas por los
nifios(as) y la
educadora

» La educadora
propicia que los
nifios y nifias tengan
oportunidades para
iniciar y poner en
practica sus ideas

» Da preferencia a
estas actividades

Observaciones:

G. Ambiente de aprendizaje: Experiencias de aprendizaje

G.1 Se observa que las educadoras y los nifios(as) se concentran en alguna experiencia de

aprendizaje y las transiciones entre actividades son fluidas

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» Hay largos
periodos en que
los nifios(as) y
educadoras no
tienen una
actividad
aparente

» Se observa que
las educadoras y
grupos de algunos
nifnos(as) estan
involucrados en
actividades de
aprendizaje

» Se observan
varios nifios o
nifias
deambulando,
aburridos, no
interesados en la
actividad
propuesta

» Los niflos(as) y
las educadoras
estan
involucrados en
actividades de
aprendizaje

» Algunas
transiciones son
largas, 0
apresuradas o
desorganizadas

» Los niflos(as) y
las educadoras
estan
involucrados en
actividades de
aprendizaje

» Las
transiciones son
fluidas

» Los nifios(as) y
las Educadoras
estan
involucrados en
actividades de
aprendizaje

» Las
transiciones son
fluidas

» Los nifiosy
las nifias
participan
activamente en
estas transiciones
terminado las
actividades
(guardando
objetos,
preparando

material)

Nota:. Para evaluar las actividades de aprendizaje no se consideran los periodos de descanso o recreo

Observaciones:




G. Ambiente de aprendizaje: Aprendizaje activo

G.2 Las actividades de lajornada propician el aprendizaje activo

actividades que
predominan son
instructivas (Se
espera que todos
hagan lo mismo, al
mismo tiempo)

que predominan son
instructivas

» Se permite que
las niflas y los
nifios exploreny
manipulen
limitadamente (La
exploracion esta
restringida a lo que
se supone que se
debe hacer)

Las actividades
permiten al nifio y
alanifia
interactuar con la
realidad, tocando,
explorando,
examinando,
experimentando

» Se esperan
resultados
diversos.

» Las actividades
permiten al nifio y
alanifia
interactuar con la
realidad, tocando,
explorando,
examinando,
experimentando

» Laeducadora
invitay propicia
una mayor
exploracion e
innovacion

» Se esperan
resultados
diversos

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Las » Las actividades | »

» Las actividades
permiten al nifioy ala
nifia interactuar con la
realidad, tocando,
explorando, examinando,
experimentando

» Laeducadorainvita
y propicia una mayor
exploracion e innovacion
» Se esperan
resultados diversos

» Los nifios y las nifias
desempefian un papel
activo de dialogo y
reflexion (observando,
preguntando, discutiendo,
aplicando, construyendo,
exponiendo)

Nota: Si existen salidas regulares fuera del aula se evalla estas actividades como extension del aula (estas
actividades deben ocupar la mayor parte del tiempo)

Observaciones:

G. Ambiente de aprendizaje: Estrategias de conversacion

nifios y las nifias

G.3 La educadora utiliza estrategias de observar, preguntar, repetir y ampliar, en su conversaciéon con los

nifios y nifias que
hablen sobre lo que
estan haciendo

» Laeducadora
elabora monélogos
(no deja hablar a los
nifos y nifas:

= La educadora solo
pide a los nifios y
nifias que repitan
sus indicaciones

= La educadora se
dirige a los nifios y
nifias para controlar
el aula, dar
instrucciones o
preguntas cerradas)

dialogo pero:

= repite lo que dicen
los nifios y nifias
de forma
mecanica o
rutinaria

dialogo y propicia
que los nifios
hablen de lo que
hacen:

= Invita al nifio o
nifia a conversar

= Hace preguntas
abiertas

de estrategias de

nifos:
= Observa lo que

nifias

= [nvita al nifio o nifia
a conversar

= Hace preguntas
abiertas

=Describe lo que

conversacion con los

hacen los nifios y las

hace el nifio o la nifia

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Laeducadora » Laeducadora » Laeducadora » Laeducadora » Laeducadora
rara vez pide a los responde al responde al utiliza una variedad utiliza una variedad

de estrategias de
conversacion con los
nifios:

=Observa lo que
hacen los nifios y
nifas

= Invita al nifio o nifia
a conversar

= Hace preguntas
abiertas

=Describe lo que
hace el nifio o nifia

= Rescata los saberes
previos del nifio o
nifia

» La educadora
contribuye con su
propia experiencia
para ampliar las
ideas y

sentimientos de los

nifios y las nifias

Observaciones:




G. Ambiente de aprendizaje: Variedad de lenguajes

G.4 El educador emplea cotidianamente diversas formas de lenguaje y propicia que los nifios y nifias

también las usen

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» Laeducadora
solo emplea el
lenguaje verbal
para comunicarse
con los nifios y las
nifias

Nota: El educador
no escribe ni usa
dibujos ni el cuerpo
ni el canto para
comunicarse

» La educadora
emplea un limitado
rango de lenguajes
para comunicarse
con los nifios y las
nifias

» No seinvita al
nifio o nifla a
escribir, cantar,
leer, dibujar, usar el
cuerpo, usar
ndmeros

» Laeducadora
emplea diversas
formas de
comunicarse con los
nifios y las nifias

» Ofrece
oportunidades
restringidas a los
nifios o nifias (solo
lenguaje oral, la
escritura, dibujar y los
ndmeros)

» La educadora
emplea diversas
formas de
comunicarse con los
nifios y las nifias

» Siempre ofrece
alos nifios y las
nifias oportunidades
de usarlas (Se usa el
cuerpo, el dibujo, la
fotografia, la
escritura, los
ndmeros, la musica,
graficas)

» Laeducadoray
los nifios(as) emplean
cotidianamente
multiples formas de
comunicarse y
disfrutan del
proceso (Se usa el
cuerpo, el dibujo, la
fotografia, la escritura,
los nimeros, la
musica, graficas)

» Se observa el
vinculo directo con el
proyecto educativo

Observaciones:

G. Ambiente de aprendizaje: Atencién al aula

G.5 La educadora mantiene una perspectiva de todo el salén de clase, ain cuando trabaja con un nifio o nifia
individualmente o con grupos pequefios

Inadecuado

Incipiente

Basico

Bueno

Excelente

1

2

3

4

5

» El educador no
se percata de lo
gue sucede en su
salén

» El educador sélo
parece estar atento
Unicamente al lugar
donde esta
trabajando o a un
grupo limitado de
nifios

» El educador esta
atento al lugar en
gue se encuentray a
lo que sucede en
otros lugares
cercanos

» El educador
esta atento al lugar
en que se encuentra
y monitorea lo que
sucede en todo el
salén

» En areas lejanas
solo supervisa a
través de lavoz

» El educador
monitorea activa-
mente , cambiando
de posicion:
pregunta, da apoyo a
los nifios y observa lo
gue sucede en todo
el salén ain cuando
no esta trabajando
directamente

Nota: El educador
estan distraidos u
ocupados en otras
cosas

Nota: Los nifios que
necesitan ayuda
esperan largos
periodos para que el
adulto los atienda

Nota: Los nifios
alejados del educador
no son atendidos y se
pierden oportunidades
de aprendizaje o
solucién de
problemas

Nota: Las
actividades en todo
el salén se
relacionan con el
aprendizaje

Nota: Las actividades
en todo el salén se
relacionan con el
aprendizaje; el adulto
se acerca a los
lugares que requieren
de su ayuday
supervision

Observaciones:




G. Ambiente de aprendizaje: Solucidn de conflictos sociales

G.6 La educadora aplica un sistema efectivo parala solucién de conflictos sociales

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Laeducadora | » Laeducadora » Laeducadora |» Laeducadora |w»w Eleducador
no atiende los resuelve enfoca el conflicto | enfoca el conflicto | enfoca el conflicto

conflictos: los
ignora o deja que
los nifios y las
nifias los
resuelvan solos
» Utiliza
estrategias
punitivas

unilateralmente los
conflictos: toma la
decisioén final

» No indaga las
versiones de los
implicados

» No pide
soluciones a los
nifos y las nifas

con naturalidad,
firmezay
paciencia

» Indagacel
conflicto pero
decide que debe
hacerse

con naturalidad,
firmeza,y
paciencia.

» Escuchaalas
partes implicadas
» Pidealos
nifios y las nifias
ofrecer
soluciones
realistas (en re-
lacién al problema)
» Propicia que la
solucion final
provengade los
nifos y las nifas

con naturalidad,
firmeza,y
paciencia.

» Escuchaalas
partes implicadas
» Pidealos
nifios y las nifias
ofrecer
soluciones
realistas (en re-
lacién al problema)
» Propicia que la
solucion final
provengade los
nifos y las nifias
» Ayuda alos
nifios y las nifias a
establecer
conexiones de
causa-efecto

Nota: Si no se observan conflictos evidentes se debe preguntar al educador la forma cotidiana como se resuelven
los problemas sociales en el aula

Observaciones:




G. Ambiente de aprendizaje: Relaciones afectivas y respetuosas

G.7 La Educadora establece relaciones afectivas y respetuosas con los nifios y las nifias

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Laeducadora |» Laeducadora |» Laeducadora |» Laeducadora |» Laeducadora
frecuentemente en algunos casi siempre se casi siempre se casi siempre se

utiliza un tono
agresivo o un
volumen muy alto
0 un timbre
desagradable o
molesto al
dirigirse a los
nifios y las nifias
» Raravez
utiliza palabras de
afecto y carifio.

» Manifiesta
actitudes de
maltrato verbal,
psicoldgico o
corporal
(amenazas,
castigos, burlas,
indiferencia)

momentos se
dirige a los nifios
en untono suave
y usa un lenguaje
claro y sencillo
» La educadora
en algunos
momentos
manifiesta
palabras de
afecto, gestos o
contacto fisico
agradables a los
nifos y las nifias
» No se
observan
actitudes de
maltrato verbal,
psicolégico o
corporal

dirige a los nifios
en untono suave
y usa un lenguaje
claro y sencillo
» La educadora
en
frecuentemente
manifiesta
palabras de
afecto, gestos o
contacto fisico
agradables a los
nifios y las nifas
» No se
observan
actitudes de
maltrato verbal,
psicolégico o
corporal

dirige a los nifios
en un tono suave
y usa un lenguaje
claro y sencillo

» La educadora
en
frecuentemente
manifiesta
palabras de afecto,
gestos o contacto
fisico agradables
alos nifios y las
nifnas

» No se
observan
actitudes de
maltrato verbal,
psicolégico o
corporal

» Ante
necesidades
particulares de los
nifios y las nifas la
educadora atiende
con actitud
relajada
manteniendo el
contacto visual

dirige a los nifios
en un tono suave
y usa un lenguaje
claro y sencillo

» La educadora
en
frecuentemente
manifiesta
palabras de afecto,
gestos o contacto
fisico agradables
alos nifios y las
nifnas

» No se
observan
actitudes de
maltrato verbal,
psicolégico o
corporal

» Ante
necesidades
particulares de los
nifos y las nifias la
educadora atiende
con actitud
relajada
manteniendo el
contacto visual

» La educadora
establece
relaciones
auténticas con los
nifos y las nifas
(mantiene
frecuentes
conversaciones
sobre temas de
interés o
preocupaciones de
los nifios y las
nifias)

Observaciones:




G. Ambiente de aprendizaje: Equidad

G.7 La Educadora realiza actividades que promueven la equidad

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Laeducadora » Laeducadoraen | » Laeducadora » La educadora » Laeducadora
frecuentemente algunas ocasiones muestra actitudes muestra actitudes muestra actitudes

muestra actitudes de
rechazo y/o
discriminacién con
algun nifio o nifia

» La educadora
frecuentemente
usa un lenguaje
discriminatorio (1)
» La educadora
alienta actividades
que responden a
roles
estereotipados.

» La educadora
interrumpe
actividades
iniciadas por los
nifios y nifias que
no corresponden a
roles
estereotipados.(2)
» La educadora
frecuentemente
selecciona nifios o
nifias con criterios
discriminatorios.

» No interviene
cuando los nifios o
nifas manifiestan
conductas o
actitudes
discriminatorias.

muestra actitudes de
rechazo y/o
discriminacién con
algun nifio o nifia

» Laeducadora en
algunas ocasiones
usa un lenguaje
discriminatorio

» La educadora
realiza, en algunas
ocasiones,
actividades que
responden a roles
esterotipados.

» Laeducadora no
interrumpe
actividades iniciadas
por los nifios y nifias
que no corresponden
aroles
estereotipados.

» La educadora en
algunas ocasiones
selecciona nifios o
nifias con criterios
discriminatorios.

» Laeducadora
interviene en
algunas ocasiones
cuando los nifios o
nifias manifiestan
conductas o
actitudes
discriminatorias.

de aceptaciéon y no
discriminacion con
los nifios y nifias

» La educadora
utiliza un lenguaje
incluyente

» Laeducadora no
realiza actividades
gque responden a
roles
estereotipados.

» Laeducadora no
utiliza criterios
discriminatorios
para seleccionar o
formar grupos de
trabajo.

» La educadora
interviene para
detener o corregir
conductas o
actitudes
discriminatorias
manifestadas por los
nifios o las nifias.

de aceptaciéon y no
discriminacion con
los nifios y nifias

» La educadora
utiliza un lenguaje
incluyente

» Laeducadora
promueve
actividades que
promueven la
aceptacion,
diversidad y no
discriminacion

» Laeducadorano
utiliza criterios
discriminatorios
para seleccionar o
formar grupos de
trabajo.

» La educadora
interviene para
detener o corregir
conductas o
actitudes
discriminatorias
manifestadas por los
nifios o las nifas.

de aceptaciéon y no
discriminacion con
los nifios y nifias

» Laeducadora
utiliza un lenguaje
incluyente

» La educadora
promueve
actividades que
promueven la
aceptacion,
diversidad y no
discriminacion

» Laeducadorano
utiliza criterios
discriminatorios
para seleccionar o
formar grupos de
trabajo.

» Laeducadora
interviene para
detener o corregir
conductas o
actitudes
discriminatorias
manifestadas por los
nifios o las nifas.

» Laeducadora
genera actividades
de reflexion y
discusién sobre
temas relacionados
con la equidad, el
aprecio a la
diversidad.

Nota 1: La discriminacién se entiende como un trato desfavorable hacia algin nifio o nifia por razones de género,

origen étnico, condiciones socioecondmicas o capacidades diferentes.

Nota 2:Los roles estereotipados se refieren a creencias, expectativas, que reflejan prejuicios o clichés; por ejemplo:
los nifios no lloran, las nifias no juegan fatbol, las nifias s6lo pueden jugar a la casita, los nifios no cocinan, etc.

Observaciones:




G. Ambiente de aprendizaje: Interaccidn positiva entre los nifios y las nifias

G.8 Se promueve que los nifios y las nifias tengan una interaccion positivay colaborativa entre ellos

Inadecuado Incipiente Basico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
» Los nifiosy as

nifias trabajan
solos: Interacttian
muy poco entre si

Los nifios y las nifias
interactlan entre si:
» Se observan
muchos conflictos
» Predominan las
soluciones
mediante la fuerza
mas que del didlogo
(Los nifios y nifias se
empujan, se
muerden o gritan, se
arrebatan los

objetos)

Los nifios vy las
nifias interactdan
entre si:

» Se observa una
interaccion
tranquila entre
ellos

Los nifios y las nifias
interactlan entre si:
» Se observa una
interaccion tranquila
» Predomina la
cortesia (Los nifios y
las nifias piden las
cosas, se tratan con
respeto)

Los nifios y las nifias
interactdan entre si:

» Se observa una
interaccion tranquila
» Predomina la
cortesia

» Se observan que
los niflos se ayudan
entre si

Observaciones:

H. Promocidn de la salud en los nifios y nifias

H.1 La educadora promueve habitos de higiene durante la jornada completa

supervisa los habitos
de higiene:

» Lavado de
manos después de ir
al bafio

» Lavado de
manos antes de
consumir alimentos
» Cepillado de
dientes después de
consumir alimentos
» Lavado de
manos y cara
después de
actividades de
pintura, juego en
exteriores, salida

promocién de
habitos de higiene:
» No se supervisa
la accion de lavado
de manos

» No se pone
atencion al
cepillado de
dientes después de
consumir alimentos
» No se utiliza
agua potable

» Los cepillos de
dientes, pasta dental
0 jabén no estan en
buen estado o
limpios

» Se almacenan en
lugares poco
higiénicos

lavado de manos y
limpieza dental

» Se pone
atencion al cepillado
de dientes después
de consumir
alimentos

» Se utiliza agua
potable

» Los cepillos, la
pasta dental y el
jabon estan en buen
estado

» Se almacenan
en lugares
higiénicos

Inadecuado Incipiente Béasico Bueno Excelente
1 2 3 4 5
La educadora no Existe una Se supervisa el Se supervisa el Se supervisa con
promueve, ni inadecuada

lavado de manos y
limpieza dental
» Se pone atencién
al cepillado de
dientes después de
consumir alimentos
» Se utiliza agua
potable
» Los cepillos, la
pasta dental y el
jabon estan en buen
estado
» Se almacenan en
lugares higiénicos
» Se promueven
actividades de otros
habitos saludables
durante la jornada de
trabajo

ayuda de los nifios
y las nifias el lavado
de manos y limpieza
dental

» Se pone atencion
al cepillado de
dientes después de
consumir alimentos
» Se utiliza agua
potable

» Los cepillos, la
pasta dental y el
jabon estan en buen
estado

» Se almacenan en
lugares higiénicos
» Se promueven
actividades de otros
habitos saludables
durante la jornada de
trabajo

Observaciones:




I. Acompafiamiento

I.1 El centro tiene un proceso de acompafiamiento para apoyar el proceso educativo en el aula

Inadecuado Incipiente Bésico Bueno Excelente

1 2 3 4 5
» Ninguna » Alguna » Alguna » Alguna » Alguna
persona persona (director, | persona (director, | persona (director, persona
acompafia a la coordinador, coordinador, coordinador, (coordinador,
educadora instructor) visita el | instructor) visita el | instructor) visita el | instructor,
durante el afio aulamenos de 6 | aulaal menos 10 | aula al menos 10 supervisor) visita el
escolar veces al afio veces al afio veces al afio aula al menos 10

» Se visita el
aula menos de
tres veces al afo

» Se trabajan
solamente temas
administrativos
(trdmites,
materiales,
salarios, etc.)

» Se trabajan
temas
administrativos
(trdmites,
materiales,
salarios, etc.)

» También se
trabajan aspectos
técnico-
pedagdgicos
(planeacion,
evaluacion,
diagndstico,
aprendizaje,
relacion con la
comunidad)

» Se trabajan
temas
administrativos
(documentacion,
tramites,
materiales,
salarios, etc.)

» También se
trabajan aspectos
técnico-
pedagdgicos
(planeacion,
evaluacion,
diagndstico,
aprendizaje,
relacion con la
comunidad)

» Se realizan al
menos tres
reuniones durante
el afio con otras
educadoras para
resolver problemas
comunes

veces al afio

» Se trabajan
temas
administrativos
(documentacién,
tramites,
materiales,
salarios, etc.)

» También se
trabajan aspectos
técnico-
pedagégicos
(planeacion,
evaluacion,
diagndstico,
aprendizaje,
relacion con la
comunidad)

» Se realizan
mas de tres
reuniones con
otras educadoras
para resolver
problemas
comunes

Nota: Si se evalla durante el inicio del afio escolar preguntar sobre las visitas realizadas el afio pasado (anotar en

observaciones)

Observaciones:




