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Conceptos y Enfoques: La Necesidad de Cambiar el Discurse

En este ensayd, describe y hago una critica de tres orientacicnes,
relacionadas entre si, que sirven como marco para el analisis de la
relacion entre la familia y la escuela durante el periodo de la
entrada del ninec a la escuela. Las tres orientaciones, o posturas
estan representadas en las siguientes frases:

La transicion de la familia a la escuela (titule del encuentro)

La compensacion de las dificiencias y las desventajas en el

aprendizaje

La preparacion del nino para la escuela

Sostengo que estas frases, tomado en conjunteo, reflejan una
posicien que, en el mejor de los casos, es incompleta, y en el peor,
de los casoses inapropiada como guia para la programacion dirigida a
facilitar el aprendizaje de los ninos en sus primeros anos. Cada uno
contiene conceptos y un enfoque que limitan el discurse y la
programacion.

Como una postura alternativa, propongo gque:

o en vez de enfocarse sobre la "transicion" del ninoe "de |la
familia a la escuela" o de la cultura popular a la cultura
dominante, hablemos en terminos de wuna "apertura" en la
vida del nino hacia "multiples ambientes" para el aprendi-
zaje (casa, comunidad, pre-escuela, escuela), cada uno con
sUS venta jas y desventajas y en terminos de la
"articulacion" entre los ambientes.

o en vez de organizar los programas alrededor de la
compensacion de deficiencias, orientemos la programacion
en base a un procese de "construccion =social", partiende

de lo buene y lo que es valorada en cada cultura y en cada
ambiente para el aprendizaje. '




o en vez de pensar principalmente (o peor aun, solamente) en
terminos de la preparacion del nino para la escuela, debemos
reconocer la necesidad de preparar la escueia para el nino, ¥
considerar las dos necesidades simultaneamente, en interaccion,
pero como ambientes distintos en cuanto a sus demandas.

Desde la transicion hacia la apertura y la articulacion

"lLa transicion" aparece como concepto clave en el titulo de esta
reunion. Admite que con frecuencila he recurrido a este concepto en el
pasado para caracterizar el tiempo de cambio que vive el! nino cuande
se lanza a la escuela. Pero ahora pienso que e! concepto de la
transicion no es adecuado ni spropiado para orientar un analisis de
dicho proceso, ni para un analisis de la relacion entre la casa y la
escuela o entre la cultura popular y la cultura dominante, como
pretende en esta reunion. Aun mas, siento que el lugar central que
hemos dado a! concepto puede dar como resultadec wun analisis y
sugerencias para la accion que, casi sin darnos cuenta, desvirtuan el
rol de la familia v de la centralidad de la cultura popular en el
proceso educativo. Siento la necesidad, entonces, de reflexionar, al
principio de esta presentacion, scbre el concepto de "transicioen" y
sobre formas alternativas de acercarse al analisis de la relacion
entre la casa y la escuela dentro de un contexte social amplio,

La trangicion como un paso. La primera definicion de la palabra
"transicion" que se encuentra en el diccionario es "accion de pasar de
un estado o modo de ser a otro diferente.” La idea de "pasar" tiene
en forma implicita tambien la nocion de dejar atras el  estado

anterior. La convocatoria del taller empieza con esta interpretacien




de [a palabra transicion, destacandola en su uso en la frase "de (o
desde) la familia a la escuela."”

En el "desde ... a" encontramos un gran problema. Aunque la en-
trada a la escuela normalmente indica alge nuevo para e! nino, no
representa "pasar™ de [a familia a la escuela. El nino no deja de ser
miembro de wuna familia cuando entra a la escuela, Con pocas
excepciones, sigue viviende fisicamente en su casa donde pasa {a mayor
parte del tiempe. La influencia mas importante sobre la vida del nino
sigue siendo la de su familia. La responsibilidad de la educacion del
nine sigue siendo de ia familia. Con la entrada a la escuela (o a un
programa de educacion iniciai) el nino esta entrando 2 un ambiente
diferente y adicional para su aprendizaje pero no esta pasando de uno
al otro. El procesc es mas dg "apertura” que de "transicion,"
definida como un paso. El nino empieza su aprendizaje en mnultiples
ambientes.

La transicion como continuidad en un proceszo de cambio. Tambien,
se encuentra entre las definiciones de la palabra, "transicion" una
interpretacion relacionada con los discursos o escritos; la transicion
significa una construccion que ayuda a hacer una coneccion fluida,
continua, y =in fnterrupcion, facilitando un cambio de tema. E!
enfasis en el segundo significado es sobre lo que ayuda a entender la
relacion entre dos temas, dentro de una chra mas extensa. Aplicando
esta idea a nuestro tema, la "transicion™ seria una construccion que
ayuda a establecer cierta continuidad entre fa familia y la escuela,

facilitande el entendimiento entre las dos.




A primera vista, esta definicion, que enfatizs la continuidad,
parece mas adecuado para nuestra analisis y para orientar la progra-
macion y accion. Pero surgen algunas interogantes: Existe tal
discontinuidad entre la casa y la escuela que hace necesario buscar
una transicion? En que consiste la discontinuidad? Por que es tan
importante para el entendimiento establecer la continuidad? Que
implica? En que consiste, o debe consistir, tal continuidad? 8i
buscamos continuidad, cuales zon las posibles consequencias negativas
que puodrian aparecer?

Por que la continuidad? Es evidente que, con frequencia, existen
diferencias marcadas en los ambientes y procesos de la casa y de la
escuela (vease Figura 1).

Tambien, parece que estas diferencias, al nivel general, son aun
mas marcadas cuando hablamos de una familia en condiciones de pobreza
o de una familia que pertenece a un grupo etnico o racial que
representa una cultura que nc es la dominante en el pais. Estas
diferencias, segun la literatura, dificultan el ajuste del nino al
ambiente de la escuela. Y, la inhabilidad del nine para ajustarse
favorece el fracaso escolar mientras que la continuidad favorece el
exito.

Ademas, s¢ argumenta que cierta continuidad entre las vivencias de
fla casa y de 1la escuela, puede favorecer la participacion de la
familia en la vida escolar yv en las tareas escolares del nino. Y, las
investigaciones nos muestran que la participacion de los padres
constituye un elemento clave en el exite escolar del nino.

Si aceptamos la formulacion y la argumentacion, la conclusion para




la planeacien y para la implementacion de los programas es que debemos
buscar formas de matizar o suavizar las diferencias para obtener
continuidad entre la casa y la escuela, la cual es necesaria para
mejorar el rendimiento escolar y para evitar el fracaso con sus

FIGURA 1

AMBIENTES PARA EL APRENDIZAJE: LA CASA Y LA ESCUELA

La Casa La Escuela

- Relacion padres-nino in— ~ Relacion maestro—nino mas
formal, con afecto formal, menos personal

—  Aprendizaje por imitacion, — Aprendizaje por ensenanza di-
experiencia, enzayo y error dactica, memorizacion

- Flexibilidad en las acciones - Rigidez

- Integracion en su ambiente — Separacion del! nino de su
inmediato ambiente: descontextualizado

- Ajuste a los intereses y - Ajuste del nino a las
necegidades del nino necesidades de la escuela

= Enfasis en lo concreto — Uszo de simbolos

= Participacion activa en - Rol pasivo en eventos de la
quehaceres, rituales escuela

- Aprendizaje en la lengua - Aprendizaje en el idioma
materna nacional

- Enfasis en la comprehsion — Enfasis en la produccion de
del lenguaje lenguaje

- Enfasis en el proceso ~ Enfasis en los resultados

Nota: Las frases obviamente representan caricaturas de la

realidad. Algunos maestreos logran una buena relacion perso-
nal con los ninos en su clase, responden a sus necesidades e
intereses personales, enfatizan el proceso, etc. Algunos
padres no pueden lograr con sus ninos la relacion® informal vy
afectuoso que se espera de su casa, son muy rigidos en cuanto
a lo que esperan del nino, muestran poca flexibilidad en sus
acciones o poco ajuste a las necesidades individuales, etc,




posibles consequencias graves, tanto a nivel personal como a nivel

familiar y social.
En que consiste la continuidad?. La idea de continuidad (o
discontinuidad) entre la familia y la escuela es demasiado general;

para un mejor entendimiento, s - necesario identificar varias

dimensiones.

Fines. Existe discentinuidad en los fines que orientan el
aprendizaje en la famifiia y en la escuela? Debemos esperar
continuidad entre Jla familia ¥y 1la escusla en cuanto a los
fines a los que se les da mas valor? Si, por ejemplo, la
independencia tiene un alto valor en la cultura de la escuela
y en la cultura dominante, debe tambien tener um alte valor en
fa familia? Debemcos empezar a orientar al fino hacia la
independencia antes de entrar a la escuela? Las mismas
preguntas se puede hacer en cuanto a otras valeres, como, por
ejemplo, la solidaridad o la disciplina.

Contenido. El contenido del aprendizaje en 1a familia esta
muy relacionade a la vida cotidiana -—— al trabajo, al juego,
los ritos y el mantenimiente de la vida. Esta muy vinculade a
la gente y a los recursos que le rodean. Cuando el contenido
es verbal, se presenta, en la mayoria de los cases, en la

iengua materna. Debemos cambiar el contenido hacia algo mas
relacionada a la lecto-escritura, al! idioma dominante para dar
continuidad? Debemos llevar el contenido de 1a casa a la
escuela?

El proceso v el estilo de aprendizaje. Si el process del
aprendizaje en la casa es contextualizade, active, por ensayo
y error o por imitacion, con sus propias reglas y sequencias,
etc., debemo=z cambiarlo para acercarlo mas al estilo de la

escuela?

El facilitador. Es obvio que las personas que facilitan el
aprendizaje en el ambiente de la familia vy en la escuela no
son las mismas. Tienen distintas actitudes, relacion con el
nino, valores, conocimientos, estilos, niveles de motivacion,
etc. Como manejamos estas discontinuidades?

Es posible pensar que la continuidad puede ser (o debe ser) impor-—
tante en cuanto a algunos de las dimensiones senaladas, perc no a

otras. Por ejemplo, en cuanto a la habilidad de leer y escribir en el




idioma de la cultura dominante, observamos una discontinuidad entre
las familias de la cultura popular y las de la cultura. dominante en
cuanto a su habilidad para ensenar a los ninos. 'El idioma de la
culturs dominante no ge maneja dentro de la casa pero en la escuela no
gsolo se maneja sino que se exige. Al mismo tiempo, se puede observar
que muchas familias de la cultural no dominante quieren que =us ninos
aprendan el idioma dominante, porque es necesario para consiguir un
buen trabajo. E! ejemplo muestra una continuidad de fines pero una
discontinuidad en la habilidad de los dos ambientes para responder a
ls meta de aprender el idioma dominante que comparten la familia y la

escuela.

Pero, cual es la implicacion de nuestras observaciones para la
programacion? Debemos buscar la forma de asegurar que ef nino llegue
a la escuela con el idioma dominante?

En este trabajo, no pienso abordar mas cada uno de estos
dimensiones, pero creo que se deben tomar en cuenta en las discusiones

del taller, buscande 1log dimensiones que parecen mas importante para

lograr cierta articulacion entre familia y escuela.

En defensa de la diecontinuidad. Aunque un acercamiento de la
escuela y la familia a lo largo de varias dimensiones puede facilitar
el ajuste y el entendimiento entre los dos, existe una linea paralela
de argumentacion que sostiene que tal acercamiento no es necesario, y
que puede tener consequencias negativas. Se construye el argumento
sobre dos bases, una mas relacionado al procesoc de aprendizaje y la

otro relacionade a sus implicaciones sgociales.




En cuante al aprendizaje, la posicion es de que, para ampliar ia
vision y motivar e! aprendizaje, necesitamos conocer y analizar
experiencias diversas., Aun mas fundamental, ez que en base a la
confrontacion de experiencias variadas es que hacemos distinciones y
generalizaciones a un nivel superior. Si las experiencias que
presentan tanto la escuela como la casa son demasiado similares,
proporcionando una suave continuidad, nos podemos quedar dentro de un
espacio limitado en relacion a nuestras posibilidades de conocer y
actuar en, y sobre, el munde que nos rodea.

Desde una perspectiva social, e! buscar la continuidad puede
llevarnos hacia la homogenizacion de los conocimientos y las culturas
y hacia una posicion social gque enfatiza el ajuste y la aceptacien,
mas que la exploracion y la transformacion. Hay que preguntarse si
esto es el camine que queremos tomar?

Buscar una estrecha continuidad entre ambientes distintos implica
modificaciones. Pero hay que preguntarse si las modificaciones
dirigidos al acercamiento pueden debilitar uno u el otro, quitando lo
importante, lo esencial y sobresaliente de una cultura en favor de la
otra? Juntando esta pregunta con la tendencia implicita en la primera
definicion de transicion — un pasc desde la familia hacia la escuela
—— nos hace pensar gue estamos corriendo el riesgo de buscar accomodos
solo desde un lado —— el ajustar al nino y a la familia a las
condiciones y la vision promovida por la escuela, peroc no al reves,
desprestiginado a la familia y a la cultura popular en que Ja familia
esta inserta. Corremos el riesgo de desprestigiar tambien el tipo de

conociniento basado en la experiencia y transmitide por 1a cultura




oral. Nuestro ejemplo de los idiomas y de la lecto-escritura asi lo
sugiere,

Desde la perspectiva social, hay que preguntarse tambien si el
esfuerzo por matizar las diferencias como solucion al problema de la
relacion entre la casa y la escuela va en contra de la sgocializacion a
una habilidad de aprender en, y a manejarse dentro de, ambientes
diatintosl—— como hay que hacer en la vida actual. Va en contra
tambien de una soclalizacion que permite no solamente tolerar, sino
tambien apreciar las diferencias culturales? Noe son estos valores
fundamentales para la democratizacion? La posicion contrasta con la
busqueda de democratizacion mediante la homogenizacion,.

Desde esta perspectiva, mantener cierta discontinuidad entre la
casa y la escuela parece tener su atractivo. Parece importante
reconocer las diferencias entre los ambientes, afirmando que la
familia y la escuela nos proporcionan distintas posibilidades de
aprender y que cada una nos demanda distintas habilidades para el
aprendizaje, el ajuste, y la transformacion. Por ejemplo, hay que
reconccer que existe la necesidad de que el nino aprenda a comunicarse
bien en su lengua materna. Esta necesidad esta reconocida por
familias peroc no por la escuela, dando una discontinuidad. Aprender a
leer y escribir en la idioma dominante no debe I|levarncs uno a

descartar el idioma materno, ni a la tradicion vinculada al idioma, vya

sea oral o escrito.




Desde la compensacion hacia la construccion social

Durante los wultimos 30 anos, hemos visto una evolucion, lenta e
incompleta, de la forma de pensar sobre 'la organizacion de programas
sociales, incluyendo los programas de atencion a la ninez. Es posible
distinguir por lo menos tres formas de conceptualizacion y
organizacion de losprogramas dirigidos al mejoramiento del aprendizaje
del nino, caracterizados como programas de:

compensacion de los desventajas y las deficiencias

haciendo compatible las diferencias y las discontinuidades
construccion, basada en el reconocimiento, rescate, y
extension de las fortalezas de cada ambiente

1. Compensacion de las diferencias y de las desventajas. Durante
la decada de 1los 60's en los Estados Unidos, crecie una ;ision
"compensatoria" basada en parte en las investigaciones dentro del
campo de la psicologia que muestran las "deficiencias™ en CI a partir
de los primeros anos, divida en los grupes sociales mas pobres y/o de
ciertas culturas no dominantes. Estas deficiencias se vincule a
deficiencias en el ambiente familiar del nino. La atribucion fue
aportado por estudios antropologicos que pretendian describir una
"eultura de la pobreza" que muchas veces fue interpretada comoc "una
cultura pobre,"” es decir, =sin su propla riqueza. Otros estudios
mostrarono dque era posible mejorar el coeficiente de inteligencia en
base de intervenciones, dando a log ninos estimulacion en un ambiente
definido como mas adecuadoc —— como, por ejemplo, en un pregrama

preescolar. El programa de "Headstart"” empezo en este tiempo con este




enfoque compensatorio, que ha sido exportado a wvarios lugares de
America Latina (aunque el mismo programa ha ido cambiando en el
transcurso).

Empezar un analigis del ambiente familiar desde un enfoque
centrado en las deficiencias siempre va a llevarnos a una lista de
deficiencias porque no es dificil encontrarlas, ya sea en el altiplano
del Peru o en una familia de clase medis~alta de un suberbio de un
gran ouidad de los Estados Unidos. FPor ejemplo, en un nine de 18
meses en el altiplano, no seria sorpresa el encontrar:

o escasez de objetos en uso para estimular la vision {(numero y

diversidad) en la casa,
falta de objetos para manipular,

o

o falta de estimulacion auditiva y de interaccion verbal,

o falta de comunicacion en castellano,

o falta de atencion adecuada a necesidades basicas de nutricion y
salud

o una "cultura de la pobreza" incluyende un alto nivel de

"fatalismo."”

Como es obvio. del ejemplo, cuando el enfoque es sobre wuna
transicion hacia la escuela, la identificacion de dificiencias vy
"desventajas"” implica algun estandard de 1lo deseado. Aunque lo
deseado difiere de cultura en cultura, la tendencia es a definir las
dificiencias en terminos de las demandas de la escuela, es decir, en
terminos de la cultura dominante. loe que se deja de lado es la
consideracion de que la cultura tambien tiene caracteristicas
positivas y que estas son necesarias para que el nino aprenda dentro
de su contexto familiar y cultural.

Como cambaria la situacion en el ejemplo si:
o ampliamos la definicion de resultados esperados (incluyendo la

supervivencia y la solidaridad, ¥y no solo un coeficiente alto
de inteligencia medida por una prueba importada)?
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o reconocemos la importancia de formas de aprendizaje no—formal vy
la expresion de intelegencia en formas tradicionales (p.e.,
aprender a discriminar diferentes huellas de animales, o el
manejo de formas complejas de saludar parientes y miembros de
la comunidad)?

o ajustamos los instrumentos y las medidas de diferenciag a las
condiciones culturales de aprendizaje en la cultura no
dominante (p.e., dandole peso a la comprension de lenguaje y no
golo a la produccion)?

Si no ampliames la definicion de inteligencia y de lo deseado, si
no ajustamos les indicadores de desventaja, y si mantenemos wun enfoque
compensatorio, es probable que 1lleguemos a | conclusion de que la
cultura popular no soleo es deficiente, sinoc que es inferior a ta
cultura dominante, y que la gabiduria tradicional que ha sostenide los
padres durante muchos gnos (si no es que siglos) no tiene ningun valor
para el nino. La solucion del problema de las deficiencias seria el
montar un programa para el ambiente de la casa y/o un programa de
educacion de los padres, destacando lo que la cultura dominante define
como necesario para salir de su desventaja.

En su enfasis sobre lo deficiente, la vision compensatoria facil-
mente puede poner "etiquetas" injustas sobre los ninos y centrar la

culpa en el nine y en su familia, ignorando factores causales

fundamentales, ignorande lo positivo, y dando como resultade un

programa que impone soluciones desde afuera.

Con la vision compensatoria, no se van a encontrar los valores y
comportamientos que ayudan al nino a aprender en su ambiente y que,
muchas veces pueden tambien servir como punto de partide para los

programas orientados hacia el mejor aprendizaje del nino en la escuela.

2. Hacer compatibles las diferencias y las discontinuidades. En




los anos 70, la idea de wuna cultura de ia pobreza y de programas
compensatorios empezo a cambiar. En vez de denominar como superior un
conjunto cultural de creencias, actitudes y practicas, resparecio un
corriente de reconocimiénto de las diferencias entre culturasg sin
asignaries de antemano un valor positivo.o negativo. Se admitio que
distintas culturas y ambientes pued?n tener diferentes pautas de
crianza y aprendizaje. Como correlato, se empezo a pensar en formas
nuevas de tratar el problema de la discontinuidad entre las demandas
de la casa y las de la escuela que no implico el remplazo de una por
el otra.

Aunque el cambio en perspectiva es significativo, su expansion ha
sido muy lenta ¥ no ha conducido a un gran cambio en la forma de
programacion. Como en el caso de la "compensacion" lo que se busca .es
hacer compatible y dar continuidad principalmente a traves de cambiocs
en la familis y en el nino, muy pocas veces por medio de cambios en la

escuela, y casi nunca mediante un ajuste mutuc entre los dos.

3. Conatruccion social. En los ultimos anes, un tercer enfoque
ha empezado a tomar fuerza con enfasis en el procesoc de construccion
social, y partiendo de varios supuestos. Un supuesto central de este
enfoque es que cada cultura y ambiente, cualquier que sea su nivel de
"desventaja" tiene creencias y practicas que merecen apoyo. Vale,
entonces rescatar, apoyar, Yy fortalecer dentro de una cultura y/o
ambiente lo que es positivo para el aprendizaje. En este sentide, el
enfoque contrasta directamente con el compensatorio, Otro supuesto

importante es que la sabiduria tradicional constituye un fuente valido




de conocimientos. Tercero: que no es necesario hacer compatibles las
culturas para facilitar el desarrollo en multiples ambientes o para
construir algo nuevo que ez digno y propio. Cuarteo, un proceso que
pone enfasis en la auto—estima, la satisfaccion asociada con logros
definidos desde adentro, y el acompan%miento dentro de un procesc
social compartide que va a conduci; a un desarrolleo individual y
social que es superior a un proceso que pretende hacer compatible las

culturas. E!l principio ge puede aplicar tanto a un ambiente familiar

como un ambiente escolar.

De=sde la Preparacion del nino para la sscuela

hacia la preparacion de la escuela para el nino y viceversa

Existe una tendencia marcada de asignar al nino todo la culpa
asociada con el! fracaso escolar en los primeros anos de la escuela.
En su estudio, "Papito, porque tengo que repetir el ano?" Toroc y de
Rosa (1983) entrevistaron a directores, maestros, padres y ninos para
determinar la razon del fracaso. Sin excepcion, el nino resulto ser

el culpable —-— estupido o perezoso o travieso o ... Hasta el mismo

nino creyo en su culpabilidad., Como reflejo de este punto de vista,
la solucion principal al fracaso escolar ha sido el buscar programas
para crear un nino mejor preparado y ajustado a las demandas de la
escuela.

Esta forma de abordar el problema —— buscando cambios en el nino
— compagina demasiado bien con los dos anteriores. Tanto el concepto

de la "transicion™ como el de la "compensacion" se prestan a la idea




de que el nino {y su familia) deben cambisr, ajustandose a la escuela,
mientras que la escuela esta aceptada como algo mas o menos fijo.

Si hay que asignar culpa, yo diria que debemos enfatizar la falta
de ajuste por parte de la escuela s las necesidades del nino y a las
caracteristics del contexto cultural \y social en que esta inserta.
Pero, en vez de asignar culpa o buscar ‘soluciones de un lado o del
otro, seria mucho mas logico y fructifero considerar los dos,
simultaneamente y en interaccion. Por razones de exposicion, voy a
discutir "el ninoc preparado" primero, "la escuela preparada" segundo,
v "relaciones entre los dos" tercero.

El nino preparado. En que consiste un nino preparado? El hecho
de que la escuela este asociada con una forma de aprendizaje que
enfatiza la lectura y la escritura, lleva 2 wuna definicion del nino

preparado en terminos de su manejo de habilidades de la pre-lectura,

la pre—escritura, y tambien de la pre—matematica, El enfasis se pone
en la parte cognitiva del desarrolle del nino. Los programas de
preparacion ponen su enfasis en este aspecto. En algunos casos la

preparacion se define, incorrectamente, en terminos de la habilidad
del nino de recitar o escribir letras del alfabeto antes de entrar a
la escuela. En otros, la preparacicn se definie en terminos de la
habilidad de! nino para msnejar un juego de conceptos esenciales para
{a lectura y escritura.

Pero sabemos que e}l exito en la escuela esta relacionade a mucho
mas que las habilidades cognitivas. La escuela no es solamente una
institucion "intelectual"; esg tambien una institucion de socializacion

a valores y de desarrcllo emocional y exige habilidades en estas areas
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del desarrollo. Mas que eso, partiendo de un concepto integral del
desarrollo del nino, se debe considerar tantoe la salud y el egtado
nuticional de! nino, como su desarrolloc mental, social, y emocional.

Tomando en cuenta todo 1o anterior, el perfil de! ninc que esta
listo para entrar a la escuela debe ser el de un nino:

fisicamente sano

bien nutrido

con habilidad para manejar conceptos cognitivos esenciales para
aprender a leer, a escribir y a realizar operaciones aritmeticas

con habilidad para relacionarse con otros, y

con un buen concepto de si mismo.

Ademas, sabemos que el aporte social que recibe el nino por parte
de sus padres y las expectativas que ellos tienen del desempenc de su
hijo influyen en su exito. Esto se puede anadidir como otra dimenszion
del perfil del nino preparado, aunque es una caracteristica de los
padres o de la familia.

El lector observara que no he puesto la habilidad de hablar en el
idioma de la escuela como una caracteristica del nino preparado. La
omigion es consciente, porque es un area en la que se puede esperar un
ajuste por parte de la escuela. La omision es consistente tambien con
la idea de que el nino tiene que aprender bien come comunicarse en su
idioma maternc para aprender bien en el ambiente de la familia. Es
consistente con 1la posicion de que la preparacion en la escuela no
implica dejar atras la cultura de la familia.

El enfasis en la preparacion del ninc para la escuela ha resultado

en tres tipos de programas:




(1) Programas para mejorar el ambiente familiar. Estos programas
ponen el enfasis sobre los cambios en el nino por medio de los cambjos
logrados en el ambiente familiar y/o en la comunidad. Algunos
programas ofrecen a las familias aportes directos que subsidian
cambios en el ambiente fisice, tales como programas para agua y
saniamiento, servicios de salud, o la entregs de al imentacion
suplementaria. Otros, menog directos, operan por medio de programas
de educacion de padres. Y, otros, todavia mas indirectos ponen el
enfasis en el procesec de conscientizacion acompanado por un esfuerzo
de cambi; que se inicia desde adentro de la familia y/o de Ia
comunidad. Solo algunos de los muchos programas que se incluyen en
esta categoria inician explicitamente con el fin- de me jor la
prepacacion del nino para la escuela.

(2) Es mas comun, todavia, el buscar una sustitucion para, o un
"enriquecimiento" de los ambientes familiares mediante |a creacion de
ambientes alternatives en programas preescolares. Estos programas
construyen un ambiente para el aprendizaje que es intermedio e
independiente de la casa y de la escuela. Varian mucho en cuantoe a su
ubicacion, las edades de los ninos, sus componentes, sus enfoques,
etc. No es el propositc de aqui elaborar estos programas, ni sy
relacien con la escuela. Este sera el tema de otros trabajos en el
taller. Lo que si quiero destacar es que los programas preescolares
esperan un cambio en el nino, muchas veces con el fin explicito de una
me jor preparacion para la escuela, En algunos casos, llegan a ser
replicas de una escuela, aun cuando el nino, en terminos de su propio

desarrolle, no esta en buenas condiciones de responder.




{3) Programas remediales eszperan la llegeda del nine a 1la escuela
donde empiezan a ensenarle el nino las destrezas y actitudes que
deberia haber logrado antes de llegar y que se consideran necesarias
para el exito en la escuela. Aunque estos programas se encuentran, en
muchos casos, dentro de la misma eséuela, no implican cambios
drasticos en la forma de ensenar en la misma. No son Programas en que
se hace un ajuste en la escuela para que este mejor preparada para el
nino y no representan ajustes hacia la cultura del nino.

En esta categoria de programas se encuentran los programas del
"Ano 0," (Schiefelbein, 1989), de monitores (Slavin, et. al, 1990), ¥
los programas remediales de lecto—escritura. En la mayoria de los
casos, estos programas enfatizan la preparacion relacionada con el
desarrollo cognitivo del nine, pero algunos incluyen componentes de

salud vy nutricion. Hay muy poco atencion a 1los ajustes sociales vy

emocionales,

La Escuela preparada. Hace poco, un funcionario del Ministerio de
Educacion de un pais que visite, me hablo con cierte orgulle de Ia
flexibilidad de su sistema frente a los ninos de una minoria (10%) que
liegaron a la edad escolar sin haber aprendido la lengua de la cultura
dominanté¥ La flexibilidad consistia en permitirles la inscripcion.
Fero una vez dentro del sistema, "No los dejamos hablar en su idioma.
Y tambien les dimos instrucciones de que no hablarasn en su idioma
materne dentro de la casa, porque tenemos nuestros espias." Aunque un
poco exagerado, el relato muestra la actitude de muchos educadores en

cuanto a la posibilidad de hacer cambios en la escuela.
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En que coﬁsiste una escuela preparada? El perfil debe incluir Ilo
siguiente:
Disponibilidad y acceso
Un nivel de calidad, incluyendo practicas apropriadas al nivel
de desarollo del nino
Respuestas a las necesidade= y lés circunstancias locales

Con el paso de! tiempo, la disponibilidad y el acceso son menos
problematicos, aunque existen areas en gque todavia no hay escuelas,
donde el maestro no esta presente durante muchas dias del ano, o donde
en algunas temporadas la escuela esta cerrada o inaccesible.

En cuanto a la calidad de la ensenanza, hay que preguntarse no
solamente si la escuela cuenta con el minimo de condiciones fisicas,
con los materiales para el aprendizaje y con maestros motivados y
capacitados, sino tambien si el curriculum y la capacitacion de los
maestros estan orientadss hacia practicas apropriadas para el nivel de
desarrollo fisico, mental, y zocio-emocional de los ninos que entran a
ta escuela, Es comun encontrar actividades y metodos pocos
apropriados al nivel de déesarrcllo, independientemente de los factores
culturales (Bredekamp, 1987) Es comun encontrar actividades que
aseguran que el nino va a fallar, no solo fallando en su aprendizaje,
sino aprendiendo a fallar.

Las necesidades locales a 1o cual Ja escuela debe ajustarse
variarian mucho de lugar en lugar. El ajuste a la lengua materna es
uno de los mas importantes. Pero tambien tales ajustes pueden incluir
la incorpocracion en el curriculum de temas y cuentos locales., En

muchas fugares, el ajuste a las necesidades locales implica la
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inclusion de atencion a la salud y a la nutricion de los ninos. Entre
los ajustes mas dificiles de realizar estan los de la preparacion det
magstro para los ninos. El sistema de =seleccion y asignacion de
maestros muchas veces resulta en la presencia de un maestroc que no es
de 1a zona, sin Jla habilidad de hablar en el idioma local, y sin el
conocimiento de las costumbres y las tradiciones. El ajuste es
difieil.

Ademas, el concepto de "maestro™ puede hacer dificil wuna respuesta
adecuada. La imagen del maestro es la de una persona que proporciona
conocimientos. No es la de un facilitador cuya tarea es de ayudar a
los ninos a construir su conocimientes en baselde la experiencia.
Cuando se combina esta imagen con wun curriculum que es rigido y
controlado desde el centro, y con una remuneracion miserable para los
maestros, no es sorprendente encontrar gituaciones en las que el

maestro y la escuela no hacen ningun ajuste —— no estan preparados

para el nino.

Fortaleciendo la relacion preescuela—escuela. Empezamos esta
zeccion hablande de la importancia de ver los ambientes de aprendizaje
como un conjunto. En vez de enfatizar la preparacion del nino en sus
ambientes de la familia, de 1a comunidad, de la preescuela, o la
preparacion de la escuela para el nino, debemos tratar los dos en
interaccion.

Para facilitar tal interaccion, hay que buscar formas de juntar
ios mctores principales de los distintos ambientes — los padres,

aquellos que actuan en programas preescolares, y los maestros de los




primeros anos de la primaria. Esto se puede hacer en comites de
padres y maestros, en grupos de reflexion o planeacion, en cursos
compartidos de capacitacion, en actividades organizadas para beneficio
de la escuela, o en actividades para el nmejoramiento del ambiente de
la comunidad. Una de las metas de tales encuentros y participacion
deberia ser el mejor entendimiento 'de !as diferencias y de las
similitudes, en cuante a las expectativas que cada uno tiene en
relacion al nino y en cuanto a los metodos gque son mas apropiados para
cada nivel de desarrolilec del nine. Se debe, juntos, buscar maneras de
orientar el nino a la escuela y vice versa.

La estructura de los Ministerios de Educacion no facilita la
interaccion entre los ambientes de familia, pre-escuela, y escuela.
Normalmente, se asigna programas de la primaria y pre-primaria a
distintas unidades en el Ministerio. Seria poesible pensar en una
reorganizacion en la que una sola unidad fuera la responsable de los
programas de aprendizaje del nino entre 3 y 8, o de 0 a 8 anos? Por
lo menos, cada ministerio debe tener un comite con participantes de
los programas de preprimaria y de los primeros anos de la escuela. El
comite, o la nueva unidad podria tambien incluir expertes en la salud

y la nutricion de los ninos de estas edades.

Mas alla de la transicion, la compensacion,

v el nino listo

Fartiendo de lo anterior, hay variaz implicaciones para la

programacion:
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en vez de buscar una transicion en el sentido de facilitar el
paso de la familia a la escuela, debemos reconocer los dos como
ambientes en gue 2] nino aprende. El nino va y viene, entrando
a diferentes ambientes -~- familia, comunidad, iglesia, escuela
—— y tiene que saber como funcionér bien en todos, segun las
demandas.

en vez de buscar wuna "transicion" suave ¥y continua de un
ambiente al otro, deberiamos identificar y fortalecer lo
positivo de cada uno, buscando la manera en que la persona
pueda manejar y transformar distintas ambientes,

en vez de poner tanto enfasis en los cambios del nino que
puedan facilitar su actuacion dentro de la escuela, o sobre
cambios de la escuela con el mismo fin, debemos considerar los
dos en interaccion, es decir, pensar en terminos simultaneos de
1) la preparacion del nino para la escqela, y 2) la preparacion
de la escuela para el nino.

Come parte de la preparacion del nino para la escuela y vice
varsa, debemos destacar no solamente lo ceognitive, pero sun
mas, la importancia de algunas dimensiones como la auto-estimo
y una vision positiva hacia el aprendizaje de! nino; las
expectativas que tienen los padres y la escuela; vy 1a seguridad
y confianza del maestro, como persona, que debe facilitar su
habilidad de trabajar con las diferencias individales y

sociales gque los ninos traen a la escuela.
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o Se deben buscar maneras formales e informales de facilitar la
comunicacion entre los responsibles de los distintos ambientes
en que el nino sigue aprendiendc —— para buscar lo necesario en
cuanto a_compatibilizacion, evitando asi una socializacion al
fracaso, y promoviendo un entendimiento y respeto de las
diferencias entre culturas qué dan al nino oportunidades

distintas para aprender y que enriquecen nuestro mundo.
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